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1.1

Indledning og evalueringens formal

Med finansloven for 2005 blev det besluttet at igangsaette et uddannelsestilbud under
Treaeningsskolens Arbejdsmarkedsuddannelser (TAMU) for elever i aldersgruppen 15-17
3r pa forsggsbasis. Under navnet Junior-TAMU har tilbuddet Igbet over en 4-3rig periode
fra 2005-2008 og er som planlagt afsluttet pr. 1. januar 2009. Forsgget med Junior-
TAMU er blevet gennemfgrt p& TAMU-centrene i Kgbenhavn, Arhus, Aalborg og Odense i
samarbejde med de sociale myndigheder i de fire kommuner.

I 2006 gennemfgrte Rambgll Management en mindre statusevaluering af Junior-TAMU,
som viste, at implementeringen af Junior-TAMU p& davaerende tidspunkt forlgb plan-
maessigt. Formalet med naervaerende afsluttende evaluering er at vurdere, i hvilken grad
Junior-TAMU realiserer de opstillede mélsaetninger, og under hvilke vilkdr dette sker.
Herigennem vil Junior-TAMUs resultater og effekter blive vurderet. Evalueringen vil sa-
ledes sgge at identificere, hvilke elementer i Junior-TAMU der ligger bag en eventuel
succes. Evalueringen har et fremadrettet sigte og vil praesentere en raekke anbefalinger
til, hvordan en indsats over for mglgruppen i TAMU-regi eventuelt kan se ud fremover.
Evalueringen skal sdledes kunne danne grundlag for beslutning om videre indsatser over
for malgruppen.

Evalueringens datagrundlag

Evalueringens datagrundlag bestdr af sdvel kvalitative som kvantitative datakilder, der
supplerer hinanden godt og giver et nuanceret informations- og analysegrundlag. Ne-
denst3ende skema viser i overbliksform evalueringens forskellige datakilder. For en
naermere beskrivelse af de anvendte metoder til indsamling af data i evalueringen, se
bilag 1.

Datakilde Informanter

DREAM-registerdata Alle Junior-TAMU-elever over 18 &r pr. 1.6.2008
Survey 30 tidligere juniorelever (under 18 ar)
Casebesgg og interviews pa I alt pd de 4 TAMU-centre:

TAMU-center Kgbenhavn, 6 junior-elever!

Arhus, Aalborg og Odense 5 faglaerere

3 juniorkoordinatorer (uddannelseskonsulenter)
1 socialfaglig leder
1 afdelingsleder

Telefoninterview 2 UU-vejledere

2 kommunale ledere for ungeindsats

3 kommunale kontaktpersoner for udsatte unge
2 aftagere (virksomheder, der har ansat tidligere
junior-elever)

Interview TAMU Sekretariatet (forstander Jens Bay og salgs-
og marketingsleder Lars Kramer Mikkelsen)

! Halvdelen af de interviewede junior-elever er tidligere juniorer, som nu er overgdet til Unge-
TAMU.
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1.2

Laesevejledning

Evalueringsrapporten er bygget op omkring fem kapitler. Fgrste indledende kapitel pree-
senterer evalueringens formal og datagrundlag. Kapitel 2 opridser evalueringens over-
ordnede konklusioner samt praesenterer Rambgll Managements anbefalinger til, hvordan
et fremtidigt TAMU-tilbud til malgruppen kan forbedres. I kapitel 3 tegnes et billede af
Junior-TAMU-uddannelsens indhold, opbygning og formal, ligesom der gives en vurde-
ring af, hvordan implementering af indsatsen er forlgbet. Kapitel 4 beskriver uddannel-
ses- 0og beskaeftigelseseffekten af Junior-TAMU, mens rapportens sidste kapitel ser
naermere pd, hvilke elementer i Junior-TAMU der har ledt til de opndede effekter.
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Konklusion og anbefalinger

I dette kapitel praesenteres fgrst en samlet konklusion pa evalueringen af Junior-TAMU.
Dernaest opstilles en raekke anbefalinger for den fremadrettede indsats over for mal-

gruppen.

Junior-TAMU har en positiv uddannelses- og beskaeftigelseseffekt

Overordnet set er det Rambgll Managements vurdering, at det med Junior-TAMU er lyk-
kedes at udvikle et tilbud til malgruppen af meget udsatte 15-17-arige unge, hvorigen-
nem de kan tilegne sig grundlaaggende sociale og faglige kompetencer, som ggr det
muligt for dem enten at komme videre i andre ungdomsuddannelser eller opna beskaef-
tigelse. P& baggrund af statistiske analyser af registerdata, viser evalueringen, at der er
en tydelig positiv uddannelses- og beskaeftigelseseffekt for de unge, der deltager i Juni-
or-TAMU. Dette kommer for det fgrste til udtryk gennem en relativt hgj selvforsgrgel-
sesgrad efter endt TAMU-forlgb — en tendens der forstaerkes for hver del af uddannel-
sen, som junior-eleven gennemfgrer. For det andet kommer den positive uddannelses-
og beskeeftigelseseffekt til udtryk ved, at de unge dels tilegner sig faglige kompetencer
inden for et specifikt hdndvaerk eller fag, og dels tilegner sig sociale kompetencer, der
relaterer sig til at kunne begd sig pa en arbejdsplads.

Dette virker over for malgruppen
Evalueringens kvalitative undersggelse viser, at de elementer i Junior-TAMU, som er
seerligt virkningsfulde over malgruppen, omfatter:

1) Den konsekvenspaedagogiske praksis, som saetter klare retningslinjer og tydeligggr
relationen mellem handling og konsekvens og derigennem modner de unge og lae-
rer dem at tage selvstaendigt ansvar for deres handlinger.

2) Afklaring og motivation. De unges uddannelses- og beskaftigelsesgnsker afklares
gennem kompetenceafklaringsforlgb og prgveperiode, hvor der er mulighed for at
afprgve forskellige brancher. De unge motiveres til at fortsaette i uddannelse eller
arbejde efter endt TAMU-forlgb gennem sma succesoplevelser pa vaerkstederne,
hvor de unge erfarer, at de kan noget med deres haender.

3) At lzering foregdr i praksis under arbejdsmarkedslignende forhold, hvilket ruster de
unge til at indgd i et uddannelses- eller arbejdsfaellesskab.

De unge opnar kun i mindre grad tilknytning til skolesystem og nye sociale
holdepunkter

Evalueringen viser imidlertid ogsa, at malsaetningen om, at de unge gennem Junior-
TAMU opnar tilknytning til et skolesystem og anderledes sociale holdepunkter end hidtil,
kun i mindre grad er indfriet — hvorfor den positive uddannelses- og beskaeftigelsesef-
fekt ikke kan tilskrives dette.

Konsekvenspzadagogikken virker over for malgruppen

Formalet med Junior-TAMU har endvidere vaeret at undersgge, om den konsekvenspae-
dagogiske tilgang er velegnet over for malgruppen af udsatte unge under 18 ar. Med
udgangspunkt i det kvalitative interviewmateriale, peger evalueringen p&, at den konse-
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kvenspaedagogiske tilgang med fordel kan udbredes fra malgruppen af udsatte unge
over 18 8r i Unge-TAMU til ogsd at anvendes over for Junior-TAMUs malgruppe - sa-
fremt der tages hgjde for, at juniorerne kan have brug for uddybende og eventuelt gen-
tagende forklaringer af regler og konsekvenser.

Junior-TAMU er implementeret som planlagt

Det er Rambgll Managements vurdering, at Junior-TAMU overordnet set er implemente-
ret efter hensigten. Junior-eleverne falder sdledes inden for malgruppen og de planlagte
aktiviteter er gennemfgrt. Dog er det ikke lykkedes at tilbyde ordinzer uddannelse i det

gnskede omfang til de elever, der er omfattet af undervisningspligten.

Konklusion i oversigt

Skemaet nedenfor sammenfatter i oversigtsform evalueringens konklusioner fordelt pa
evalueringens to kriterier; implementering og effekt- og malopfyldelse. Vi underbygger
og udfolder skemaets vurderinger og opmarksomhedspunkter i rapportens analyseaf-
shit.

Evaluerings- Indikator Vurdering Opmaerksomheds-
kriterium punkter
Implemente- Der er etableret et tilbud for Realiseret Stort frafald og elev-
ring 15-17-8rige meget udsatte belaegning er p& 50
unge, og malgruppen er naet pct.
Planlagte aktiviteter og under- Realiseret Ordinaer undervisning
visning er gennemfgrt er dog ikke blevet

integreret i Junior-
TAMU som planlagt

Effekt og M3lsaetning 1: Realiseret
malopfyldelse De unge kommer i gang med
en ungdomsuddannelse eller
opnar beskeeftigelse

M3lszetning 2: Realiseret

De unge opnar praktiske og
teoretiske forudsaetninger for
senere at kunne pabegynde et
forlgb i en ordinaer ungdoms-

uddannelse

Malszetning 3: Ej realiseret | Junior-eleverne mg-
De unge etablerer tilknytnings- | I tilstreekke- | der primaert unge fra
forhold til et skolesystem, og ligt omfang | deres eksisterende
ved disse faste rammer opnar omgangskreds pa
relationer til andre unge i ud- TAMU

dannelse, herunder anderledes
sociale holdepunkter end hidtil i
deres tilveerelse
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2.1

Anbefalinger

I forlaengelse af den positive konklusion pa evalueringen af Junior-TAMU er det Rambgl|
Managements anbefaling, at Junior-TAMU bgr fortsaette som et fast tilbud til malgrup-
pen. Samtidig har Rambgll Management en raekke anbefalinger til, hvordan man i en
fremtidig indsats over for malgruppen i TAMU-regi kan tage hgjde for nogle af de udfor-
dringer, som ogsa er blevet belyst gennem evalueringen.

e Formaliseret samarbejde om visitation: Samarbejdet mellem TAMU-centre og
kommuner omkring henvisning af unge til Junior-TAMU kan med fordel udbygges og
formaliseres, idet flere TAMU-centre, kontaktpersoner for de unge og UU-vejledere
har oplevet en barriere i form af langsommelighed i dette samarbejde. Fremadrettet
bgr der sdledes fastlaegges en procedure for henvisning af elever til TAMU, som sik-
rer, at kommunen har en bevilling parat - eller i hvert fald, at § 50-undersggelsen
er gennemfgrt - forud for afholdelse af det fgrste mgde mellem den unge og Junior-
TAMU. Endvidere bgr der ses naermere pd, om belgbsstgrrelsen pd det kommunale
medfinansieringskrav eventuelt skal nedsaettes, eller om medfinansieringskravet
helt skal afskaffes for at imgdekomme kommunernes tilbageholdenhed i forhold til
at visitere elever til Junior-TAMU. Tilsammen vil dette formentlig gge optaget af ju-
nior-elever.

e Integration af juniorer pa veerkstederne: Junior-elevernes senere mgdetids-
punkt pa veerkstederne har den uhensigtsmaessige konsekvens, at juniorerne ikke
indgdr som en fuldt en integreret del af arbejdsfeaellesskabet pd veerkstedet. Det an-
befales derfor at andre juniorernes mgdetider sddan at de svarer til unge-elevernes
mgdetider. Derudover oplever junior-eleverne, at de, som fglge af deres rolle som
arbejdsdrenge pa veerkstederne, ikke bliver respekteret af lserere og andre elever i
lige s hgj grad som unge-eleverne ggr, ligesom juniorerne finder deres arbejdsop-
gaver pa veerkstederne trivielle. Det kan pd den baggrund overvejes, om junior-
eleverne skal deltage pa (mere) lige vilkdr med unge-elever hvad angar arbejdsop-
gaver. Dette vil antageligt styrke juniorernes motivation til at forblive lzengere i ud-
dannelsen, hvilket styrker deres selvforsgrgelsesgrad efter endt TAMU-forlgb.

e Overbelaegning af elever: For at hgjne belaegningsprocenten i Junior-TAMU (som
samlet set er omkring 50 pct.) bgr det overvejes at planlaagge overbelagning af ju-
nior-elever i perioder. De gode erfaringer med periodevis overbelaegning i Unge-
TAMU kan med fordel inddrages.

e Storre fokus pd& uddannelse: Blandt de tidligere junior-elever, som er selvforsgr-
gende, er langt stgrstedelen i arbejde, mens kun fa er i gang med en uddannelse.
Det anbefales derfor, at der som led i Junior-TAMUs arbejde med de unges motivati-
on til at tage en uddannelse og komme i arbejde saettes fokus pa vigtigheden af at
fa en ungdomsuddannelse. Dette er isaer vaesentligt malgruppens unge alder taget i
betragtning. Som led heri anbefales det, at iseer udslusningsaktiviteterne i Junior-
TAMU drejes yderligere i retning af uddannelsesmuligheder, fx ved gennemfgrelse af
skolebesgg og skolepraktik.
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o Indsats mod hashmisbrug: Det tyder pa, at der i visse tilfeelde er problemer med
hashmisbrug blandt junior-eleverne, og det anbefales, at der fremover sattes fokus
pa dette for at mindske omfanget.

Evaluering af Junior TAMU 6



3.1

3.2

Junior-TAMU: Formal, opbygning og implementering

I dette kapitel ser vi naermere pa Junior-TAMUs formal og opbygning, herunder uddan-
nelsens malgruppe, malsaetninger og elevbelaegning samt vurderer, i hvilken grad im-
plementeringen af Junior-TAMU er forlgbet efter hensigten.

Malgruppe

Bag den politiske beslutning om at etablere Junior-TAMU som forsggsordning ligger et
gnske om at fa afklaret, hvorvidt den konsekvenspaedagogiske holdning og metode, som
danner grundlaget for TAMUs gvrige indsats, kan anvendes over for den yngre malgrup-
pe af 15-17-3rige unge med tilsvarende positive resultater til falge som i forhold til unge
over 18 ar. Malgruppen for Junior-TAMU er 15-17-3rige meget udsatte unge, som har et
behov for en saerlig uddannelsesindsats pa grund af personlige og sociale tilpasnings-
problemer. De vejledende beskrivelser af malgruppen omfatter desuden:

e Unge, der enten har forladt folkeskolen uden at have opndet en afsluttet skoleud-
dannelse, eller som ikke kan komme videre i det ordinaere uddannelsessystem og
heller ikke vil kunne opna beskaeftigelse.

e Unge, hvor kriminelle handlinger, misbrug eller andre brud pa almindelige sociale
normer viser, at de har brug for en ekstraordinaer paedagogisk indsats.

e Unge, der er idemt samfundssanktion pad grund af kriminalitet, har opnaet tiltalefra-
fald ved en domstol eller betinget dom under forudsaetning af iveerkszettelse af saer-
lige foranstaltninger.

Forudsaetningen for optagelse i TAMU er, at de unge har vilje til at opnd en uddannelse,
som kan medvirke til at aendre pa deres udvikling og skabe grundlag for, at de kan
komme i job eller fortseette i en ungdomsuddannelse, men har vanskeligt ved det som
fglge af deres afvigende sociale og personlige vaeremade.?

Flere af Junior-TAMUs kommunale samarbejdspartnere fremhaever, at de anser det for
en stor fordel, at TAMU ogsa kan rumme de vanskeligste unge, som har problemer med
fx kriminalitet eller misbrug. Ifglge de interviewede samarbejdspartnere kan andre rele-
vante tilbud til malgruppen ikke pa samme made rumme disse unge.

Formal og malsatninger

Formalet med Junior-TAMU er at udvikle et tilbud til malgruppen af meget udsatte 15-
17-3rige unge, der sikrer dem social integrering og nogle grundlaeggende sociale og
faglige kompetencer, som ggr det muligt for dem enten at komme videre i andre ung-
domsuddannelser eller at opna beskaeftigelse.

2 Malgruppen er beskrevet i TAMUs ‘Grundlagsdokument for gennemfarelse af forssg med junior-
elev i TAMU’ (TAMU, Forstandersekretariatet 2004).
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3.3

Der er opstillet falgende konkrete malsaetninger for Junior-TAMU:
1) De unge kommer i gang med en ungdomsuddannelse eller opnar beskaeftigelse.

2) De unge opnar praktiske og teoretiske forudsaetninger for senere at kunne pa-
begynde et forlgb i en ordinaer ungdomsuddannelse.

3) De unge etablerer tilknytningsforhold til et skolesystem, og ved disse faste
rammer opnar de relationer til andre unge i uddannelse, herunder anderledes
sociale holdepunkter end hidtil i deres tilvaerelse.?

Evalueringen vil vurdere, i hvilken grad ovennaevnte formal og méalsaetninger er opnaet,
og vi vender derfor tilbage til malene senere i rapporten (se afsnit 3.9 ‘Implementering
af Junior-TAMU’ og kapitel 4 "Junior-TAMUs uddannelses- og beskaeftigelseseffekt). Fgr-
end vi gor det, vil vi nedenfor se neermere pa opbygningen af Junior-TAMU.

Uddannelsens opbygning

Junior-TAMU bygger grundlaeggende pa de samme principper som det traditionelle
TAMU-tilbud, dog med enkelte konkrete andringer, hvor man forsgger at tilpasse til-
buddet til den yngre malgruppe. Den grundlaeggende malsaetning i TAMU er at under-
stgtte den enkelte elev i at f& udviklet de arbejdsmaessige og sociale kompetencer, som
er forudsaetningen for enten at opna en fast tilknytning til arbejdsmarkedet, eller kunne
gennemfgre en videre erhvervsrettet uddannelse.

Junior-TAMU er en praktisk tilrettelagt uddannelse, hvor faerdigheder fortrinsvis tilegnes
gennem praksis og i mindre grad gennem teoretisk undervisning. Uddannelserne gen-
nemfgres under arbejdspladslignende vilkar pd et af det enkelte TAMU-centers fem
veaerksteder inden for omréderne Metal, Male og montage, Kantine, Renggring, Tekstil,
Trae og Smed.

Nedenstdende figur giver et overblik over opbygningen af Junior-TAMU som det er taenkt
i sin helhed.

3 Malsaetningerne er her sammenfattet i tre punkter, mens de er beskrevet mere detaljeret i TAMUs
‘Grundlagsdokument for gennemfgrelse af forsgg med junior-elev i TAMU'.
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Oversigt over uddannelsesforigb i Junior-TAMU

Visitation
Arbejds-
v traening
p| (max 38 uger)
Handleplan
» Kompetence- Prgvetid 1. branche- 2. branche- Udslus-
afklaring (6 uger) periode periode ning
(4 uger) (14 uger) (14 uger) (4 uger)

Uddannelsessamtale Prgvetidssamtale Handleplanssamtale Evaluering

»
»

3.3.1

I det fglgende gennemgas de forskellige elementer i Junior-TAMU, herunder visitations-
procedure og selve uddannelsesforlgbet.

Visitationsprocedure

Visitationsmade og forsamtale: Der er Isbende optag af elever pd Junior-TAMU, og pro-
ceduren for henvisning af elever til uddannelsen er relativt smidig, idet den kan tilpasses
de unges individuelle forlgb og behov. Fagrste led i visitationsprocessen er en henvendel-
se til TAMU fra enten sagsbehandlere i den kommunale forvaltning, SSP-konsulenter,
kontaktpersoner, UU-vejledere, bgrne- og ungeteam, unge-radgivning, Kriminalforsor-
gen, ungdomsklubber eller andre institutioner. Efter en henvendelse til TAMU fra de
naevnte parter afholdes et feelles visitationsmgde, hvor bade TAMU, den unge og dennes
forzeldre, den unges kontaktperson og evt. sagsbehandler fra kommunen deltager.

Ifglge de interviewede kommunale unge-kontaktpersoner, sagsbehandlere og UU-
vejledere sdvel som juniorkoordinatorer, ledere og sekretariatet pa TAMU er det afgg-
rende, at den unge far lov at se TAMU an gennem det fgrste visitationsmgde. Den unge
vises rundt pd skolen, ser veerkstederne og praesenteres for TAMUs undervisningsform
og paedagogik. I tilleeg til visitationsmgdet afholder TAMU en individuel forsamtale med
den unge og dennes kontaktperson samt evt. et familiemedlem og en repraesentant for
forvaltningsmyndigheden, sdfremt dette vurderes hensigtsmaessigt. Her afdaekkes om-
staendigheder i den unges liv, som kan vaere en barriere for gennemfgrelse af et uddan-
nelsesforlgb, ligesom den unges gnsker til uddannelse og arbejde tales igennem. Der er
saledes tale om en form for forventningsafstemning, hvor den unge hgrer om de vilkar
og krav, som TAMU-uddannelsen stiller, og hvor TAMU samtidig har mulighed for at af-
klare, om den unge passer ind i malgruppen, samt hvilken form for indsats den unge
har brug for. P& baggrund af visitationsmgde og forsamtale traeffes en beslutning om
optagelse af den unge.

Formalet med at afholde visitationsmgde og forsamtale er at give den unge mulighed for
at treeffe et kvalificeret tilvalg af Junior-TAMU som tilbud, idet erfaringen viser, at ele-
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ver, som ikke selv gnsker at g& pa TAMU, som oftest klarer sig darligt pa skolen og
stopper efter meget kort tid. Dette haenger ikke overraskende sammen med, at en vis
portion motivation og medejerskab til beslutningen hos den unge, ifaglge TAMU-ansatte
og kommunale samarbejdsparter, er en forudsaetning for et succesfuldt forlgb.

Kommunal bevilling: Foruden en afklaring af hvorvidt den unge er motiveret for at starte
hos TAMU, er det ogsd ngdvendigt, at der fra kommunens side bevilges midler til forlg-
bet. Selve driftsudgiften for Junior-TAMU daekkes af en bevilling pa finansloven, men de
henvisende kommuner skal finansiere forsgrgelsesgrundlaget for junior-eleverne. Der er
tale om en s3kaldt lommepengeydelse’ pd 1428 kr. pr. 14. dag med mulighed for en
bonus pa 252 kr. ved fuldt fremmgade, dvs. maksimalt 1680 kr. pr. 14. dag.*

Som led i kommunens henvisning af den unge til Junior-TAMU - og forud for bevilling af
lommepengeydelsen - skal der foretages en § 50-undersggelse med henblik pd at af-
daekke ressourcer og vanskeligheder hos den unge og dennes familie, samt hvilket be-
hov de har for stgtte. Det er sagsbehandlere i forvaltningen, som foretager den relativt
omfattende § 50-unders@gelse. Dette led i visitationsproceduren opleves af flere TAMU-
centre, kontaktpersoner for de unge og UU-vejledere som en barriere, idet der let risike-
rer at ga for lang tid, fra den unge er praesenteret for Junior-TAMU som tilbud, til § 50-
undersg@gelsen er gennemfgrt, og bevillingen foreligger. En uhensigtsmaessig konse-
kvens af en langsommelig sagsbehandlingsprocedure kan veere, at den unge i mellemti-
den mister motivationen for at starte pa Junior-TAMU, fordi tidshorisonten bliver uklar.
Flere af de interviewede juniorkoordinatorer og ledere pd TAMU-centrene forteeller, at
det netop er vigtigt, at et eventuelt TAMU-forlgb igangseettes hurtigt, ndr den unge har
indvilliget i at starte, for at undga at den unge oplever et svigt og faler sig glemt under
ventetiden.

Denne udfordring har man imgdekommet i Odense, hvor TAMU-centret og kommunen
har en fzelles forstaelse af, at kommunen skal have en bevilling klar, nar de henvender
sig omkring en potentiel junior-elev. Saledes oplever TAMU-center Odense, at Odense
Kommune optraeder hensigtsmaessigt og fleksibelt, hvad angar koordineringen af hen-
visning og bevilling, idet de handler hurtigt for at imgdekomme, at den unge ikke parke-
res i venteposition. Den hurtige sagsbehandling i Odense Kommune hanger, ifglge de
interviewede TAMU-ansatte i Odense og ledere i kommunen, for det fgrste sammen
med, at alle visitationer til Junior-TAMU foregdr gennem kommunens ‘Ungevisitation’,
hvor alle udsatte unge med en aktiv bgrne- og ungesag, som er faldet ud af kommunens
tilbud, samles op. For det andet er der fra ledelsesmaessig side i kommunen en klar pri-
oritering af smidig og hurtig sagsbehandling i disse sager, hvilket fx understgttes af, at
der foreligger en klar procedurebeskrivelse til sagsbehandlerne for bevilling af Junior-
TAMU-forlgb.

Som visitationsproceduren til Junior-TAMU er nu, er det altsa ikke et krav, at der fore-
ligger en bevilling fra kommunen til elevens lommepengeydelse, fgr det fgrste mgde
mellem den unge og TAMU finder sted. Det er pa baggrund af ovenstdende - herunder

4 Ydelsen er baseret p& Kommunernes Landsforenings takstblad (www.kl.dk).
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iseer de gode erfaringer fra Odense Kommune - Rambgll Managements vurdering, at der
fremadrettet bgr fastleegges en procedure for henvisning af elever til TAMU, som sikrer,
at kommunen har en bevilling parat - eller i hvert fald, at § 50-undersggelsen er gen-
nemfgrt - forud for afholdelse af det fgrste visitations- og orienteringsmgde, sddan at en
hurtig opstart i TAMU for motiverede elever er mulig.

Flere TAMU-medarbejdere peger desuden pa, at problematikken omkring den kommu-
nale bevilling ogsa handler om, at flere kommuner ikke er villige til at medfinansiere et
Junior-TAMU-forlgb. Af nogle TAMU-medarbejdere foreslds det derfor, at det kommunale
medfinansieringskrav i form af lommepengeydelsen afskaffes. Der er imidlertid ikke
enighed blandt TAMU-medarbejderne om, hvorvidt dette er den rette made at imgde-
komme problemet pa. Det fremhaeves nemlig, at kommunal medfinansiering er med til
at sikre et kommunalt medansvar over for den vanskelige malgruppe af unge. Samtidig
opleves kommunernes tilbageholdenhed med at henvise unge pa grund af medfinansie-
ringskravet som en stor barriere for at kunne sikre en tilfredsstillende elevbelaegning pa
Junior-TAMU. Det kan pa denne baggrund anbefales, at det fremadrettet overvejes,
hvorvidt det kommunale medfinansieringskrav er hensigtsmaessigt. Et alternativ til at
afskaffe medfinansieringskravet kunne vaere at nedseette belgbsstgrrelsen.

Handleplan

Som led i optagelsesproceduren udarbejdes der i samarbejde mellem TAMU og junior-
eleven en individuel handleplan, der beskriver formal og malsaetninger med optagelsen.
Handleplanen afklarer, hvad det er den unge vil opnd med sit forlgb i Junior-TAMU p3
savel det faglige som personlige og sociale plan. Endvidere udarbejdes en plan for den
unges uddannelsesforigb i Junior-TAMU ud fra de umiddelbare gnsker, eleven har til
bl.a. branche. Fgrst efter endt kompetenceafklaringsforlgb tilfgjes i handleplanen, hvil-
ket kompetenceniveau eleven har og skal sigte pa at opna.

Uddannelsesforigb

Organisatorisk er der overordnet set tale om to mulige modeller for det uddannelsesfor-
Igb, der fastlaeegges i handleplanen. Enten starter den unge direkte i arbejdstraening af
op til 38 ugers varighed med mulighed for deltagelse i ekstern undervisning, hvis fx un-
dervisningspligten foreskriver det, eller ogsd - som det oftest er tilfaeldet - padbegyndes
et forlgb meget lig tilbuddet til unge-elever i TAMU. Sidstnaevnte model indledes med et
kompetenceafklaringsforlgb efterfulgt af prgvetid og brancheperiode i et eller flere af
TAMUs veerksteder. Elementerne i dette uddannelsesforlgb beskrives enkeltvist i det
fglgende, ligesom de kan ses i oversigtsform i figuren ovenfor.

Kompetenceafklaring og indslusning: Uddannelsen indledes med et 20-dages kompeten-
ceafklaringsforlgb, som er en slags afprgvning af, hvorvidt Junior-TAMU er det rette til-
bud for den unge samt en afklaring af den unges kompetenceniveau. Under kompeten-
ceafklaringen deltager den unge pa et vaerksted efter eget valg (safremt der er plads pa
veerkstedet) og har her mulighed for at se TAMUs uddannelsesform og -indhold an, in-
den den egentlige provetid pa et vaerksted begynder. Efter kompetenceafklaringen og
forud for den egentlige prgvetid afholder faglaereren pa det pagaeldende vaerksted en
uddannelsessamtale med eleven om, hvordan elevens fgrste tid p% vaerkstedet er forlg-
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bet og informerer om de fremtidige arbejdsopgaver, som den unge skal varetage pa
vaerkstedet under en egentlig provetid. Det tilstraebes, at faglaerer og elev nar til enig-
hed om en forstaelse af, hvordan eleven klarer sig pa veaerkstedet, og hvad indholdet af
det videre forlgb er.

Provetid: Herefter starter en provetid af 6 ugers varighed pa vaerkstedet, hvor eleven
far mulighed for at afprgve de arbejdsopgaver, som hgrer under det pagaeldende vaerk-
sted. Efter endt prgvetid afholdes en prgvetidssamtale, hvor der ggres status over ele-
vens situation og uddannelsesforlgb, og det videre forlgb planleegges. En del junior-
elever nar ikke lzengere i uddannelsesforlgbet end til provetiden, der i disse tilfselde tje-
ner til at afklare, hvad der skal ske for den unge fremover. Det kan vaere, at den unge
har faet mod pa at skulle tilbage pa skolebaenken og faerdiggere 9. klasse eller maske
starte pa teknisk skole. I alle tilfaelde tilstraebes det, at den unges situation afklares, og
der planlaegges et videre forlgb, hvor faglzaerer eller juniorkoordinator pd TAMU kan
hjaelpe den unge videre - ogsa selvom dette forlgb matte vaere uden for TAMU-regi.

Brancheperiode: Hvis den unge veelger at fortsaette i Junior-TAMU gennemfgres efter
prgvetiden en 1. og 2. brancheperiode pa et veerksted. Begge brancheperioder er af 14
ugers varighed. Det er muligt at stoppe uddannelsen og opna uddannelsesbevis efter
savel 1. som 2. brancheperiode.

Udslusning: Afslutningen pa Junior-TAMU-uddannelsen er et udslusningsforlgb, hvor
elevens videre uddannelses- eller arbejdssituation afklares. Efter endt brancheperiode
evalueres elevens tid i TAMU, og et udslusningsforlgb af op til 4 ugers varighed igang-
seettes. Udslusningen kan indebaere besgg pa relevante uddannelsesinstitutioner, hjeelp
til jobsggning og hjzelp til at finde en praktikplads. Disse udslusningsaktiviteter kan ogsa
gennemfgres, hvis eleven valger at stoppe fgrend gennemfgrt uddannelse, og det vil da
veere en del af den fgromtalte afklaring, hvor eleven hjzelpes videre til rette tilbud eller
aktivitet.

Fleksibilitet omkring varighed og gennemfgrelse af uddannelsesforigb
Varigheden af de forskellige dele af uddannelsesforlgbet, angivet i uger, danner rammen
om, hvad der skal til for at opnd et kompetencebevis efter gennemfgrt uddannelse. Ud-
dannelsen er imidlertid meget fleksibelt indrettet, og langt de fleste junior-elever fglger
da heller ikke det beskrevne forlgb uden afbrydelser. Som naevnt stopper mange junio-
rer undervejs i forlgbet, enten fordi de ikke er motiverede for at fortszette, eller fordi de
er blevet afklaret om, at et andet tilbud eller forlgb er mere passende for dem.

De forskellige dele af uddannelsen gennemfgres som led i individuelle forlgb med Igben-
de opstart, og der er sdledes en konstant til- og afgang af elever pa vaerkstederne. Det-
te elevflow forstaerkes af, at eleverne kan afmeldes et veerksted - enten efter eget gn-
ske eller som afskedigelse eller bortvisning, hvis de ikke overholder skolens regler. Af-
melding kan vare alt mellem en enkelt dag og et par uger, men bliver fravaeret for lang-
varigt, vil det typisk medfgre en ny prgveperiode, hvor man starter forfra. For at holde
styr pa antallet af dage, som eleverne er pa et vaerksted, har de hver iseer en uddannel-
sesbog, som faglaereren pa deres vaerksted dagligt skriver i og krydser af for fremmgade.
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Mens den unge er afmeldt “sit eget veerksted”, kan vedkommende indgd i arbejdet pa et
andet vaerksted. Men antallet af dage pa et andet vaerksted tzeller ikke med som dage
gennemfgrt pa det oprindelige vaerksted, s& for de dage, som eleven er frameldt sit
vaerksted, saettes der ikke kryds i uddannelsesbogen. Den faktiske tid, som de unge har
tilknytning til Junior-TAMU, vil derfor som oftest langt overstige det antal dage, hvor de
indgdr i kompetenceafklaring, provetid eller brancheperioder.

Tilpasning af TAMU til junior-elever

Som tidligere naevnt, er der i opbygningen af Junior-TAMU foretaget en raekke konkrete
tilpasninger, der forsgger at tage hgjde for, at junior-eleverne er yngre end unge-
eleverne over 18 ar, som TAMU oprindeligt er udviklet til. Der er tale om fglgende til-
pasningsforanstaltninger:

Kortere arbejdsdag: Junior-elever har en 30-timers arbejdsuge fordelt over ugens fem
hverdage mod unge-elevernes 37-timers arbejdsuge. Det betyder, at junior-eleverne
mgder en time senere end unge-eleverne om morgenen og gar hjem en halv time tidli-
gere om eftermiddagen. Desuden starter junior-elevens dag med morgenmad og en
samtale hos juniorkoordinatoren p& skolen, ligesom den afsluttes med et kort mgde hos
koordinatoren, sdledes at der dagligt falges op pa junior-elevens forlgb og tages fat pa
eventuelle problemer eller konflikter, som eleven matte have.

Flere af de interviewede faglaerere peger pa, at det er en udfordring for tilrettelaeggelsen
af juniorernes arbejdsdag pa vaerkstederne, at de mg@der senere og gar tidligere. P&
veerkstederne afholdes hver dag et morgenmgde, hvor faglaererne fordeler arbejdsopga-
verne mellem eleverne og instruerer eleverne i nye opgaver. Junior-eleverne er ikke
med til morgenmgdet pa vaerkstedet grundet deres senere mgdetid, hvilket nogle faglae-
rere og elever mener, har den uhensigtsmaessige konsekvens, at juniorerne ikke er en
fuldt integreret del af vaerkstedet. Det kan have negativ betydning for juniorernes glaede
ved at veere pd veerkstedet, ligesom deres motivation og engagement formindskes, hvis
de oplever ikke at hgre til.

Omvendt giver alle interviewede junior-elever og juniorkoordinatorer udtryk for, at de-
res daglige morgen- og eftermiddagsmgde, hvor elevens situation og erfaringer tages
op, har en meget positiv effekt, i og med at eventuelle konflikter eller utilfredshed lgses
med det samme.

Det er sdledes ikke entydigt, hvordan juniorernes skoledag bedst tilretteleegges, men
noget tyder pa, at det bgr overvejes ngje, om man kunne planlaegge deres forlgb sale-
des, at de i hgjere grad kan blive en integreret del af vaerkstedets samlede arbejdsdag
og samtidig have den teette kontakt til skolens juniorkoordinator.

Arbejdsdrenge: Junior-eleverne indgdr i TAMUs ordinaere uddannelsesaktiviteter som en
form for arbejdsdrenge eller ungarbejdere. Det betyder, at de i mindre grad end unge-
eleverne har ansvar for fx at betjene maskiner og i hgjere grad “gar til hdnde” p& veerk-
stederne. Fra TAMUs side er den paedagogiske pointe hermed, at junior-eleverne far lov
at snuse til, hvilke arbejdsopgaver de kan komme til at udfgre inden for en given bran-
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che, mens det forhold, at de ikke umiddelbart f&r de mest spaendende arbejdsopgaver,
motiverer dem til at komme videre og eventuelt pdbegynde et ordinaert uddannelsesfor-
lgb.

Arbejdsdelingen, hvor juniorerne fungerer som arbejdsdrenge, varierer imidlertid fra
vaerksted til vaerksted alt efter typen af arbejdsopgaver. Nogle faglaerere angiver sale-
des, at junior- og unge-elever har samme typer af arbejdsopgaver, safremt dette er
hensigtsmaessigt og forsvarligt. Dette kan fx veere tilfaeldet, hvis der i en periode er faer-
re unge-elever pa et vaerksted end normalt, og der derfor mangler arbejdskraft til at
producere de varer, som der er ordrer pd. Her kan junior-eleverne inddrages som en
ligeveaerdig - og ngdvendig - arbejdskraft.

Dette billede bekreeftes af, at der blandt de interviewede junior-elever er forskellige op-
fattelser af, i hvor hgj grad de oplever at indgd pd vaerkstederne som arbejdsdrenge.
Der er dog en tendens til, at elever, som er overgdet fra junior- til unge-elev, maerker
en tydelig forskel i retning af, at de bliver mere respekteret som unge-elever. Dette
haenger ifglge flere elever ogsd sammen med den store gkonomiske forskel, der er mel-
lem at veere junior- og unge-elev (unge-elever modtager et forsgrgelsesgrundlag, der
nogenlunde svarer til dagpenge). Saledes peger flere af de interviewede elever p3, at
juniorer er underbetalte, hvilket opleves som szerligt uretfaerdigt i de tilfelde, hvor de
varetager stort set de samme arbejdsopgaver som unge-eleverne. Endvidere oplever
flere af de interviewede elever, at laererne ikke udviser juniorer den samme respekt som
unge-elever.

Paedagogik: Den paedagogiske tilgang i Junior-TAMU er, som for TAMUs gvrige aktivite-
ter, konsekvenspaedagogikken. Bade faglaerere, koordinatorer og ledere pd TAMU-
centrene angiver, at der ikke tages konkret eller systematisk forbehold i den paedagogi-
ske praksis for at tilpasse tilgangen til den yngre malgruppe. Dog angiver flere af de
interviewede TAMU-medarbejdere, at de er tilbgjelige til at give junior-elever lidt lsenge-
re snor end unge-elever, og at junior-eleverne kan have brug for mere information og
forklaring af regler og konsekvenser, for at konsekvenspaedagogikken fremstar me-
ningsfuld for dem. Dette vender vi tilbage til i afsnit 5.9 'Konsekvenspaadagogik over for
juniorer’.

Samlet set vedrgrer tilpasningen af TAMUs aktiviteter til de yngre junior-elever saledes
en kortere arbejdsdag, rollen som arbejdsdreng pa vaerkstederne samt en ekstra indsats
for at forklare regler og konsekvenser som led i TAMU-medarbejdernes praktisering af
konsekvenspaedagogikken over for juniorer, nar det vurderes ngdvendigt.

Elevprofiler
I det folgende praesenterer vi en profil p& TAMUs junior-elever ved at se pa deres alder,
ken og niveauet for afgangsklasse ved optagelse pa TAMU.

Alder: Gennemsnitsalderen for optagede junior-elever er 16 ar og 3 maneder. Der er

ikke bemaerkelsesveerdige forskelle i gennemsnitsalderen ved optagelse hverken over tid
i forsggsperioden fra 2005-2008 eller fordelt pd de fire TAMU-centre.
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Kgn: Langt stgrstedelen af junior-eleverne er drenge. Tabellen nedenfor viser, at for alle
fire &r er mindst fire ud af fem junior-elever drenge. De samlede tal daekker over enkel-
te lokale forskelle, hvoraf Aalborg og Arhus udger de to mest bemaerkelsesvaerdige til-
faelde. Andelen af piger blandt junior-eleverne i Aalborg udggr i tre ud af periodens fire
3r knap en tredjedel (det resterende ar udger andelen af piger 16 pct.), hvilket er over
gennemsnittet for de fire TAMU-centre samlet set. I Arhus er der omvendt meget store
udsving over tid i andelen af piger, idet der i 2005 og 2008 slet ingen piger er pa Junior-
TAMU, mens der i 2006 og 2007 er hhv. 20 og 22 pct. piger. De store udsving pa kgns-
fordelingen i Arhus skal ses i lyset af, at der her er relativt f& junior-elever samlet set,
hvorfor optagelse af blot en enkelt pige rykker meget ved fordelingen.

Tabel 1: Kgnsfordeling blandt Junior-TAMU-elever opgjort pr. ar for alle fire centre sam-
let (Kilde: TAMU)

2005 2006 2007 2008 (juni)
Piger 11 % 14 % 20 % 16 %
Drenge 89 % 86 % 80 % 84 %

Afgangsklasse: Tabel 2 nedenfor viser, at junior-eleverne i gennemsnit har gennemfgrt
omkring 8 3ars skolegang, inden de optages pa TAMU. Det vil med andre ord sige, at de
ikke har gennemfart folkeskolens 9. klasses eksamen. Eleverne falder sdledes inden for
Junior-TAMUs malgruppe, som netop henvender sig til unge, der ikke har afsluttet folke-
skolen.

Tabel 2: Gennemsnitsafgangsklasse for Junior-TAMU-elever opgjort pr. &r samlet for alle
fire centre (Kilde: TAMU)

2005 2006 2007 2008 (juni)

Afgangsklasse i 7,89 8,22 8,19 7,91
gennemsnit

Elevbelaegning

Da Junior-TAMU blev etableret, valgte man at oprette 10 juniorpladser pa hvert af de
fire TAMU-centre, dvs. 40 pladser i alt. Andelen af junior-elever p& TAMU-centrene er
dermed vaesentligt mindre end andelen af unge-elever, hvilket skyldes, at Junior-TAMU
netop er en forsggsordning, og at man fra TAMU-Sekretariatets side ikke gnskede at
Junior-eleverne skulle dominere elevsammensaetningen pa skolerne.

Nedenstdende tabel 3 viser det faktiske optag af junior-elever p& de fire skoler i ind-
satsperioden.

Evaluering af Junior TAMU 15




Tabel 3: Antal Junior-TAMU-elever opgjort pr. ar og samlet for alle fire ar for hvert center
samt for alle fire centre (Kilde: TAMU)

Antal junior-elever

2005 2006 2007 2008 (juni) Samlet
Kgbenhavn 18 33 22 19 92
Odense 19 31 32 23 105
Arhus 2 10 9 7 28
Aalborg 12 25 32 18 87
Ialt 51 99 95 67 312%*

Tabellen viser antallet af personer, der i de enkelte &r (2005-2008) har vaeret indskrevet som juni-
or-elever pa de fire TAMU-centre.

*) Personer, der har vaeret indskrevet flere 8r som junior-elever, fremgar flere gange i tabellen.
Det samlede antal personer, der har veeret indskrevet som Junior-TAMU-elever er 220.

Som det fremgar af tabellen, er der bade i Aalborg, Odense og Kgbenhavn optaget flere
elever, end antallet af junior-elevpladser pa de respektive skoler laegger op til. Det skyl-
des, at den helt overvejende del af eleverne ikke har veeret junior-elever pa TAMU sko-
lerne hele sammenhangende ar. I Arhus har man kun et enkelt &r optaget 10 junior-
elever svarende til det antal pladser, der har veeret til rddighed for elevgruppen.

Gennemsnitligt har de 220 unge, der har veeret Junior-TAMU-elever, gaet pa skolerne i
17,3 uger, hvilket samlet set svarer til 74,5 drselever i perioden 2005 til medio 2008. Til
sammenligning har skolerne haft plads til 140 drselever, hvis der havde veeret fuld be-
laegning hver eneste uge gennem hele perioden. Det vil sige, at Junior-TAMU har haft en
belaegningsprocent p& godt 50 pct. Dette er ifslge TAMU-Sekretariatet ikke tilfredsstil-
lende, idet man gnsker en belaegning pa minimum 100 pct. Unge-TAMU har i laengere
perioder en belaegning pa omkring 125 pct., hvilket ifglge Sekretariatet fungerer godt og
giver en god dynamik p& vaerkstederne. Arsagen til, at der ikke er stgrre belaegning pa
Junior-TAMU, er ifglge TAMU-Sekretariatet og de interviewede medarbejdere pa de fire
TAMU-centre, at kommunerne er tilbageholdende med at henvise unge i malgruppen -
dels pd grund af medfinansieringskravet i form af lommepengeydelse til eleverne, og
dels pd grund af den omfattende § 50-undersggelse, som skal danne grundlag for en
henvisning. Det er derfor Rambgll Managements vurdering, at der fremadrettet bgr gg-
res en indsats for at sikre et mere formaliseret samarbejde mellem Junior-TAMU og
kommunerne omkring henvisning af unge, saddan at kommunal tilbageholdenhed om-
kring bevilling af midler ikke er en hindring for elevbeleegning pa TAMU-centrene.

Ud over dette er det i betragtning af den store gennemstrgmning af junior-elever ogsa
forventeligt, at der vil vaere perioder med et lavere antal junior-elever. Dertil kommer,
at skolerne som en del af deres paedagogik anvender muligheden for at bortvise elever-
ne midlertidigt fra uddannelsen, fx hvis de ikke deltager i undervisningen eller overtrae-
der regler. Selvom eleverne kun er bortvist i kortere tid ad gangen, medfgrer denne
praksis naturligt en lavere belaegningsprocent. Man kan derfor overveje, om skolerne pa
baggrund af disse to faktorer ogsd pa Junior-TAMU burde planlaegge overbelaegning i
perioder, under forudsaetning af at antallet af junior-elever tilpasses antallet af gvrige
elever pa skolerne samt TAMU-medarbejdernes ressourcer. Samlet set er det med de
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naevnte faktorer in mente Rambgll Managements vurdering, at skolerne med en belaeg-
ningsprocent pa godt 50 pct. falder inden for et acceptabelt niveau.

Hvor mange gennemfgrer?

Nedenstdende tabel giver et overblik over antallet af junior-elever, der gennemfgrer de
forskellige elementer i uddannelsesforigbet. Tabellen viser, at kun f& junior-elever gen-
nemfgrer uddannelsen. For en vaesentlig andel pd godt 18 pct. skyldes deres afslutning
af Junior-TAMU fgr tid dog, at de overgar til Unge-TAMU (fordi de fylder 18 &r), og i dis-
se tilfelde er det sdledes ikke retvisende at tale om frafald.

Tabel 4: Junior-TAMU-elever, der gennemfgrer forskellige elementer i uddannelsen
(Kilde: TAMU)

Andel i pct. af samtlige

personer, der har vaeret Antal

indskrevet i Junior-TAMU
Gennemfgrt brancheperiode 2 5 % 10
Gennemfgrt brancheperiode 1 4 % 9
Gennemfgrt prgveperiode 18 % 40
Overgéet til Unge TAMU uden gennemfgrelse af bran-

. . 5% 10

cheperiode eller prgveperiode
Fortsat junior-elev uden gennemfgrelse af periode 0 % 1
Afbrudt Junior-TAMU-forlgb uden gennemfgrt periode 68 % 149
Total 100 % 220

Tabellen angiver hver enkelt junior-elevs hgjeste gennemfgrte niveau
Hver elev fremgar kun én gang i tabellen
Data er opgjort pr. 19.1.2009

En del har gennemfgrt uddannelsen, efter de er overgdet til Unge-TAMU. Kun 4 af de

10, der har gennemfgrt brancheperiode 2, har gennemfgrt, mens de var junior-elever.
Vi vurderer imidlertid ikke, det er afggrende, om de unge gennemfgrer brancheperio-

derne fgr eller efter, de fylder 18 3r.

Der findes flere forklaringer pa det relativt hgje frafald fra Junior-TAMU. Ifglge de inter-
viewede faglaerere, juniorkoordinatorer og ledere p& TAMU-centrene skyldes den lave
gennemfgrelsesprocent bl.a., at malgruppen med sin relativt unge alder ofte ikke er
afklaret omkring deres job- og uddannelsesgnsker. Et Junior-TAMU-forlgb har derfor ofte
en afklarende funktion for eleverne, hvor de fx finder ud af, at de vil tilbage og ggre 9.
klasse feerdig, at de vil ud og have et arbejde, pd Teknisk Skole eller noget helt fjerde. I
disse tilfaelde kan man tale om, at frafaldet er positivt for sa vidt, at den unge pabegyn-
der et andet konstruktivt tilbud eller forlgb, ndr vedkommende forlader Junior-TAMU.
Den lave gennemfgrelsesprocent skyldes imidlertid ogsa frafald af mere negativ karak-
ter, som ifglge de interviewede parter fx relaterer sig til malgruppens manglende moti-
vation for at ga i skole. Netop derfor understreger de interviewede TAMU-medarbejdere
vigtigheden af, at der i forbindelse med optagelse af junior-elever skabes en situation,
hvor den unge tager del i beslutningen om at starte p& Junior-TAMU. Endelig peger
TAMU-medarbejderne pa, at problemer omkring hashmisbrug ogsa er en medvirkende
drsag til det store frafald blandt eleverne. De unges hashforbrug finder af og til sted
inden for skoletiden, om end det naturligvis ikke er tilladt, men derudover er det pri-
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3.8.1

3.9

meert i deres fritid, at de unge ryger hash. Ifglge TAMU-medarbejderne udggr hashryg-
ning et problem, uanset om det finder sted i skole- eller fritid, idet det har en slgvende
effekt pd de unge, som angiveligt bliver mere ligeglade med at passe deres skolegang
som fglge af et eventuelt hashmisbrug.

De naevnte arsager til den lave gennemfgrelsesprocent er ikke overraskende, malgrup-
pen af meget udsatte unge taget i betragtning. Ikke desto mindre eller maske netop
fordi der er tale om velkendte om end svaere problemstillinger i relation til malgruppen,
er det Rambgll Managements vurdering, at man fremadrettet bgr have niveauet for
gennemfgrelse af Junior-TAMU som et opmaerksomhedspunkt. Det anbefales derfor, at
der som led i et fremtidigt Junior-TAMU igangseettes en seerlig indsats for at fastholde
junior-elever. Dette isaer set i lyset af den positive effekt, som gennemfgrelse af Junior-
TAMU har i forhold til elevernes selvforsgrgelsesgrad (se afsnit 4.1 ‘Selvforsgrgelse efter
endt Junior-TAMU-forlgb’).

Varighed af Junior-TAMU-forlgb
Nedenstdende tabel viser i oversigtsform laengden af Junior-TAMU-forlgbene. I gennem-

snit har elevernes forlgb pd skolen varet i lidt over 17 uger.

Tabel 5: Varighed af elevernes forlgb i Junior-TAMU (Kilde: TAMU)

Laengde af Junior-TAMU-forlgb Andel i pct. Antal
Mindre end 6 uger 20,5 % 45
6 til 13 uger 30,5 % 67
3 til 6 maneder 26,8 % 59
6 til 12 maneder 16,8 % 37
Mere end et ar 5,5 % 12

Varigheden af de unges forlgb i Junior-TAMU kan forventes at have betydning for deres
udbytte af uddannelsen. Det tager tid at leere de konsekvenspaadagogiske principper,
som ligger til grund for Junior-TAMU at kende. I takt med at eleverne opnar kendskab til
konsekvenspaedagogikken er det ogsa mere sandsynligt, at de lzerer at tage ansvar for
deres handlinger og p& den made tilegner sig nogle af de sociale kompetencer, som og-
sa er formalet med TAMU-uddannelsen - end hvis de ikke ndr at lzere konsekvenspaeda-
gogikken at kende, fordi de kun er i uddannelsen meget kort tid. Formalet med
Junior-TAMU er netop ikke blot at besta en eksamen, men at tilegne sig mere grund-
laaggende kompetencer, som kan vaere svaere at male og veje, og som det endvidere
tager et stykke tid at tilegne sig. Derfor er det positivt, at junior-eleverne i gennemsnit
har gdet pa skolen i lidt mere end 17 uger, hvilket vurderes at veere relativt lang tid. Et
opmarksomhedspunkt fremover kunne dog vaere at arbejde for at forlaange varigheden
af elevernes forlgb yderligere, idet mange af de kompetencer, som de unge kan laere
gennem TAMU, antageligt tilegnes over tid.

Implementering af Junior-TAMU

Forudsaetningen for at kunne vurdere effekterne af Junior-TAMU er, at uddannelsen er
implementeret efter hensigten. Safremt implementeringen ikke forlgber planmaessigt, og
der fx er elementer i uddannelsen, som det ikke er lykkedes at gennemfgre, vil den ind-
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sats, som vi vurderer effekterne af, ikke svare overens med intentionen i Junior-TAMU. I
det fglgende vil vi derfor vurdere, i hvilket omfang Junior-TAMU er implementeret som
planlagt.

P& baggrund af de gennemfgrte interviews og casebesgg samt det statistiske materiale,
er det Rambgll Managements vurdering, at de unge, som har deltaget i Junior-TAMU,
falder ind under malgruppen. Ligeledes vurderes det, at de planlagte aktiviteter i relati-
on til undervisning og juniorernes deltagelse pa vaerkstederne er implementeret efter
hensigten, som det er beskrevet i grundlaget for Junior-TAMU, dog med den undtagelse
at det ikke har vaeret muligt at integrere ordinaere undervisningstilbud for junior-
eleverne.® Dette forklares af de interviewede medarbejdere i TAMU-Sekretariatet med,
at det var langt dyrere at indarbejde ordinaere undervisningstilbud pa skolen end forven-
tet.

Hvad angar proceduren for henvisning af elever til Junior-TAMU, er det Rambgll Mana-
gements vurdering, at der som led i implementeringen af uddannelsen med fordel kunne
have veeret gjort en mere omfattende indsats i forhold til at etablere et teettere og mere
formaliseret samarbejde med relevante parter i kommunen, sddan at de tidligere naevn-
te administrative udfordringer i forhold til kommunernes bevilling af elevernes lomme-
pengeydelse kunne imgdekommes. Desuden kunne man med fordel i hgjere grad arbej-
de for at synligggre Junior-TAMU som tilbud over for de kommunale samarbejdspartnere
end det hidtil har veeret tilfaeldet. Tilsammen vil dette formentlig bidrage til at hgjne
andelen af elever, der henvises til Junior-TAMU. Der er dog forskel pa, hvor stor en ind-
sats TAMU-centrene har gjort pd dette omrade, og derfor er anbefalingen mere relevant
for nogle TAMU-centre end andre. Samarbejdet mellem TAMU og kommuner samt kom-
munernes procedure for henvisning af elever bgr ikke desto mindre vaere et opmeaerk-
somhedspunkt i implementeringen af en fremtidig Junior-TAMU-indsats.

Som fremfgrt i de foregdende afsnit er det endvidere Rambgll Managements vurdering,
at en belaegningsprocent pa omkring 50 pct. ligger inden for det acceptable - iseer den
konsekvenspaadagogiske tilgang taget i betragtning, hvor eleverne i perioder afmeldes
uddannelsen og lader en plads std tom, mens de er vaek. Frafaldet fra uddannelsen er
derimod hgjere, end man kunne gnske sig, ogsa selvom det tages i betragtning, at en
vaesentlig andel af frafaldet skyldes, at de unge pdbegynder andre uddannelsesaktivite-
ter, ligesom knap en femtedel af de juniorer, der ikke gennemfgrer junior-forlgbet, sna-
rere end at falde fra overgar til Unge-TAMU. Med disse betragtninger in mente, er det
alligevel Rambgll Managements vurdering, at frafaldsprocenten kan ses som indikator
for, at implementeringen af Junior-TAMU kan forbedres, for sd vidt man gnsker at flere
elever skal gennemfgre uddannelsen. Dette bgr vaere et opmaerksomhedspunkt i TAMU-
regi fremover.

Implementeringen af Junior-TAMU vurderes samlet set at vaere forlgbet i henhold til de
planlagte hensigter og malsaetninger. De opmaerksomhedspunkter, som er angivet

5 For en beskrivelse af hensigten om at tilbyde ordinaer uddannelse til junior-elever omfattet af
undervisningspligten, se ‘Grundlagsdokument for gennemfgrelse af forsgg med junior-elev i TAMU’
(TAMU 2004: 3).
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ovenfor, vurderes ikke at have afggrende betydning for den gennemfgrte implemente-
ring af uddannelsen, men har snarere en fremadrettet karakter som forhold, der bgr
tages hgjde for i en fremtidig indsats.
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4.1

Junior-TAMUs uddannelses- og beskaeftigelseseffekt

I dette kapitel ser vi naermere pa elevernes udbytte af Junior-TAMU, herunder iszer hvad
angar uddannelses- og beskaeftigelseseffekten af uddannelsen. Uddannelses- og be-
skaeftigelseseffekten knytter sig til Junior-TAMUs malsaetning om, at de unge kommer i
gang med en ungdomsuddannelse eller opndr beskaeftigelse efter endt TAMU-forlgb. For
at vurdere i hvilken grad denne malszetning er opfyldt, ser vi i kapitlets fgrste afsnit pa
elevernes selvforsgrgelsesgrad efter endt TAMU-forlgb. Derefter ser vi narmere pa mal-
seetningen om, at de unge opnar praktiske og teoretiske forudsaetninger for senere at
kunne pdbegynde et forlgb i en ordinaer ungdomsuddannelse, samt mélsaetningen om,
at de unge far tilknytning til skolesystem og opbygger anderledes sociale relationer end
hidtil i deres liv.

Selvforsgrgelse efter endt Junior-TAMU-forlgb

De statistiske analyser viser, at de tidligere junior-elever generelt har en hgj selvforsagr-
gelsesgrad efter afslutningen af deres Junior-TAMU-forlgb. Junior-elevernes selvforsgr-
gelsesgrader henholdsvis 0-3 maneder, 3-6 maneder og 9-12 maneder efter afslutnin-
gen af forlgbet fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 6: Gennemsnitlig selvforsgrgelsesgrad efter afslutning af Junior-TAMU forlgb
(Kilde: DREAM)

Gennemeshnitlig Antal

selvforsgrgelsesgrad elever
0-3 méaneder efter afslutning af Junior-TAMU-forlgbet 74 % 131
3-6 maneder efter afslutning af Junior-TAMU-forlgbet 69 % 123
9-12 maneder efter afslutning af Junior-TAMU-forlgbet 66 % 87

Tabellen viser, at selvforsgrgelsesgraden falder over tid. Der er sdledes en lidt hgjere
selvforsgrgelsesgrad i perioden umiddelbart efter afslutningen af Junior-TAMU end i den
efterfglgende periode. En selvforsgrgelsesgrad pa 74 pct. i de fgrste tre maneder efter
den enkelte elev har forladt Junior-TAMU vidner om, at skolerne i hgj grad lykkes med
at hjeelpe juniorerne i job eller uddannelse. Det efterfglgende fald i selvforsgrgelsen vi-
ser, at en del af de unge falder fra dette job eller uddannelse i Igbet af det fgrste halve
til hele ar. En selvforsgrgelsesgrad i denne malgruppe pa 66 pct. er ikke umiddelbart
lav. Til sammenligning har TAMUs unge-elever, som har gennemfgrt TAMU, en selvfor-
sgrgelsesgrad pa knap 60 pct. et ar efter afslutningen af forlgbet. De unge-elever, der
ikke gennemfgrer TAMU-uddannelsen, har en selvforsgrgelsesgrad pa lige under 50 pct.
et ar efter afslutningen af forlgbet®.

I nedenstdende afsnit gennemfgrer vi en analyse, der fokuserer pa at afdaekke, i hvilken
udstraekning de opndede resultater i form af elevernes selvforsgrgelse kan tilskrives
Junior-TAMU.

6 Tallene stammer fra Undervisningsministeriets evaluering af TAMU fra 2008. De anfgrte selvfor-
sgrgelsesgrader er opgjort for elever med afgangsar i 2007. For elever med tidligere afgangsar er
selvforsgrgelsesgraden lavere.
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4.1.1

Gennemfgrelse af Junior-TAMU hgjner selvforsgrgelsen

P& baggrund af informationer fra Arbejdsmarkedsstyrelsens DREAM-database har vi
gennemfgrt en raekke analyser af elevernes selvforsgrgelsesgrad efter afslutningen af
Junior-TAMU-forlgbet. I det fglgende praesenterer vi en sammenligning af de elever, der
har gennemfgrt Junior-TAMU med de, der ikke har gennemfgrt uddannelsen.

Forskellene i selvforsgrgelsesgraden mellem de junior-elever, der har gennemfgrt forlg-
bet, og dem der ikke har gennemfgrt, fungerer som indikator pa effekten af Junior-
TAMU-forlgbet. Begge grupper tilhgrer Junior-TAMUs malgruppe, i og med de er visiteret
til forlgbet. Umiddelbart adskiller de to grupper sig alene ved, om de har gennemfgrt
forlgbet eller ej, hvorfor de, der ikke har gennemfgrt forlgbet, kan fungere som kontrol-
gruppe i analysen. Styrken ved denne tilgang er, at kontrolgruppen i hgj grad er sam-
menlignelig med indsatsgruppen, da begge grupper er visiteret til Junior-TAMU. En
svaghed ved tilgangen er, at kontrolgruppen kan adskille sig systematisk ved et fx lave-
re motivationsniveau, ringere personlige, sociale og faglige kompetencer, hvilket kan
veere arsagen til, at denne gruppe ikke gennemfgrer forlgbet. Omvendt skyldes en del af
frafaldet fra Junior-TAMU netop ogsa, at juniorerne fortsaetter deres folkeskoleuddannel-
se, padbegynder ordinzer ungdomsuddannelse eller kommer direkte i job. Det er Junior-
TAMU medarbejdernes vurdering, at det generelt ikke er de mest kompetente og de
mest uddannelses- eller jobmotiverede elever, der bliver i Junior-TAMU og gennemfgrer
forlgbet. Juniorernes rolle som ‘arbejdsdrenge’ understgtter, at de mere ressourcestaer-
ke elever pa et tidligt tidspunkt i forlgbet sluses ud i ordinser uddannelse el. lign.

En central udfordring i denne analyse er, at kun en begraenset del af junioreleverne har
gennemfgrt Junior-TAMU-forlgbet, hvilket ggr, at analyserne er gennemfgrt pa et be-
graenset antal personer. De identificerede sammenhange er imidlertid tydelige, og de er
identificeret pd populationsopggrelser. P& denne baggrund er det vores vurdering, at
forskellene pa de, der har gennemfgrt og de, der ikke har, bgr fortolkes som effekter af
Junior-TAMU.

Tabel 7: Selvforsgrgelsesgrad efter afslutningen af Junior-TAMU fordelt pd gennemfgrel-
sesstatus i forhold til uddannelsens prgveperiode (Kilde: DREAM)

Selvforsgrgelsesgrad efter afslutningen af Junior-TAMU
0-3 maneder efter 3-6 maneder efter 9-12 maneder efter

afslutning afslutning afslutning
Ikke gennemfgrt 71 % (108) 68 % (102) 65 % (73)
prgveperiode
Gennemfgrt 87 % (25) 74 % (21) 69 % (14)
prgveperiode
Total 74 % (133) 69 % (123) 66 % (87)

Ovenstaende tabel viser, at selvforsgrgelsesgraden generelt er hgjere blandt de junior-
elever, der har gennemfgrt prgveperioden, i forhold til dem der er faldet fra inden. Dette
resultat indikerer, at gennemfgrelsen af Junior-TAMU hgjner tilknytningen til uddannel-
sessystemet og arbejdsmarkedet.
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4.1.2

I nedenstdende tabel har vi gennemfgrt en tilsvarende analyse af selvforsgrgelsesgra-
den, blandt dem der har (og ikke har) gennemfgrt den 2. brancheperiode i Junior-TAMU.
Tabellen viser det samme resultat som ovenstdende tabel og bekrzefter dermed billedet
af Junior-TAMUs positive effekt pd juniorernes efterfglgende beskaeftigelsessituation.
Tendensen til forskel mellem de to grupper er noget stgrre, ndr det gaelder gennemfg-
relsen af 2. brancheperiode. Dette kan formentlig til dels forklares ved prgveperiodens
og 2. brancheperiodes forskellige varighed. Som bekendt varer prgveperioden 6 uger,
mens 2. brancheperiode varer 14 uger. P3 grund af periodernes forskellige varighed er
forskellen mellem dem, der gennemfgrer/ikke-gennemfgrer 2. brancheperiode, potenti-
elt set vaesentligt stgrre end forskellen mellem dem, der gennemfgrer/ikke-gennemfgrer
prgveperioden - for s3 vidt det antages, at elevens udbytte af Junior-TAMU stiger som
fglge af varigheden af forlgbet. Det skal dog her understreges, at kun et beskedent antal
juniorelever har gennemfgrt anden brancheperiode, hvilket svaekker sikkerheden om-
kring resultatet. Ikke desto mindre er der en tydelig forskel i selvforsgrgelsesgraden
mellem de to grupper.

Tabel 8: Selvforsgrgelsesgrad efter afslutningen af Junior-TAMU fordelt p& gennemfgrel-
sesstatus i forhold til uddannelsens 2. brancheperiode

Selvforsgrgelsesgrad efter afslutningen af Junior-TAMU

0-3 maneder efter 3-6 maneder efter 9-12 méaneder efter
afslutning afslutning afslutning
Ikke-gennemfgrt o o o
branche 2 73 % (125) 68 % (116) 65 % (81)
Gennemfgrt branche 2 90 % (8) 74 % (7) 72 % (6)
Total 74 % (133) 69 % (123) 66 % (87)

De, der gennemfgrer Junior-TAMU, kommer i job

Ser vi naermere pa, hvilket selvforsgrgelsesgrundlag de tidligere Junior-TAMU-elever
opnar, tegner der sig et klart billede af, at langt stgrstedelen kommer i job, mens kun
relativt fa pdbegynder et ordinaert uddannelsesforlgb. Dette ses af tabellerne nedenfor.

Tabel 9: Selvforsgrgelsesgrundlag efter afslutningen af Junior-TAMU fordelt p& gennem-
fagrelsesstatus i forhold til uddannelsens prgveperiode (Kilde: DREAM)

Beskaeftigelse efter afslutningen af Junior-TAMU

Beskaeftigelse Uddannelse Kontanthjeelp eller I alt
starthjeelp
Ikke-gennemfort pro- | g4 o/ (g 7 % (7) 29 % (31) 100 % (107)
veperiode
Gennemfgrt prgve-
periode 88 % (21) 4% (1) 8 % (2) 100 % (24)
Total 69 % (90) 6 % (8) 25 % (33) 100 % (131)
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4.2

4.2.1

Tabel 10: Selvforsgrgelsesgrundlag efter afslutningen af Junior-TAMU fordelt pd gennem-
fagrelsesstatus i forhold til uddannelsens 2. brancheperiode (Kilde: DREAM)

Beskaeftigelse efter afslutningen af Junior-TAMU

Beskaeftigelse Uddannelse Kontanthjzelp eller I alt
starthjeelp
Ikke-gennemfort bran- | 67 95 (3) 7 % (8) 26 % (32) 100 % (123)
Gennemfgrt branche 2 88 % (7) 0 % (0) 12 % (1) 100 % (8)
Total 69 % (90) 6 % (8) 25 % (33) 100 % (131)

Det viser sig saledes, at Junior-TAMU isaer har en beskaeftigelseseffekt, mens uddannel-
seseffekten er markant mindre. Dette bgr vaere et opmaerksomhedspunkt fremover -
malgruppens unge alder taget i betragtning, idet det som led i den generelle uddannel-
sesindsats vurderes som szerdeles vigtigt, at unge over 15 ar opndr en ungdomsuddan-
nelse. Det er derfor Rambgll Managements anbefaling, at der i TAMU-regi fremover ar-
bejdes for at hgjne uddannelseseffekten, saledes at flere elever pabegynder et ordinaert
uddannelsesforlgb, nar de afslutter Junior-TAMU frem for at finde et arbejde.

Om junior-elevernes selvforsgrgelsesgrad efter endt TAMU-forlgb kan det opsummeren-
de siges, at denne er relativt hgj for malgruppen. Selvforsgrgelsesgraden hgjnes endvi-
dere, ndr juniorerne gennemfgrer den del af uddannelsen, som de er pabegyndt. Der er
saledes en klar positiv uddannelses- og beskaeftigelseseffekt af Junior-TAMU. De falgen-
de afsnit afdaekker baggrunden og arsagerne for denne effekt.

Faglige og sociale kompetencer

De statistiske analyser tegner et tydeligt billede af, at deltagelse i Junior-TAMU har en
positiv effekt pa elevernes selvforsgrgelsesgrad. Ifglge peedagogikken og undervisnings-
grundlaget i Junior-TAMU er det tilegnelse af faglige og iseer sociale kompetencer, som
ruster de unge til at pdbegynde en uddannelse eller varetage et arbejde og dermed at
blive selvforsgrgende. Vi vil i det folgende se naermere pa, i hvilken grad de unge tileg-
ner sig faglige og sociale kompetencer, samt hvori disse kompetencer bestar.

I evalueringen er der ikke foretaget en egentlig maling af elevernes faglige og sociale
kompetencer. Analysen bygger derimod pa de interviewede parters vurderinger af ele-
vernes tilegnelse af kompetencer gennem Junior-TAMU - dels pa baggrund af interviews
med de forskellige parter og dels p& baggrund af surveyen blandt tidligere junior-elever.

Faglige kompetencer: Eleverne tilegner sig et konkret hdndvaerk

Elevernes tilegnelse af faglige kompetencer gennem Junior-TAMU relaterer sig primeert
til det konkrete hdndveerk eller fag, som eleverne udfgrer pd deres respektive veerkste-
der. Dette billede ses i tabellen nedenfor, der viser, hvilke faglige kompetencer tidligere
junior-elever mener, at de er blevet bedre til gennem deres tid i Junior-TAMU. Over
halvdelen af de tidligere elever angiver, at de i nogen grad eller i hgj grad har lzert et
specifikt handveerk. Samtidig mener mere end to tredjedele af de adspurgte tidligere
elever, at de slet ikke eller i mindre grad er blevet bedre til at lzese, skrive og regne. At
boglige kompetencer som at laese, skrive og regne ikke er blandt de kompetencer, som
eleverne oplever, at de er blevet bedre til gennem Junior-TAMU er ikke overraskende,
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idet TAMU netop er en praktisk anlagt uddannelse, hvor eleverne udfgrer handvaerks-
maessige opgaver.

Tabel 11: Elevers vurdering af, hvilke faglige kompetencer de har styrket gennem Junior-
TAMU (Kilde: Survey blandt tidligere junior-elever under 18 &r)

Junior-elevers svar pa spgrgsmalet: "I hvor hgj grad er du blevet bedre til at...”
Slet ikke I mindre I nogen I hgj Ved ikke I alt
grad grad grad
Laere et specifikt 13,3 % 16,7 % 20,0 % 40,0 % 10,0 % 100,0%
handvaerk (4) (5) (6) (12) (3) (30)
Laese og skrive 60,0 % 10,0 % 6,7 % 16,7 % 6,7 % 100,0%
(18) (3) (2) (5) ) (30)
Regne 46,7 % 26,7 % 13,3 % 6,7 % 6,7 % 100,0%
(14) (8) (4) (2) (2) (30)

At eleverne iszer tilegner sig handvaerksmaessige kompetencer bekreeftes af de inter-
viewede TAMU-medarbejdere, kommunale samarbejdsparter og aftagere af tidligere
elever, om end det af disse parter understreges, at der er tale om et relativt begraenset
fagligt niveau. Ifglge disse parter er der snarere end at bestride et hdndvaerk tale om, at
junior-eleverne gennem deres erfaringer med de redskaber og arbejdsopgaver, som
knytter sig til et TAMU-vaerksted, lzerer, hvad det vil sige at indgd p& en arbejdsplads i
forhold til fx at tage ansvar og udfgre de opgaver, man bliver stillet. Faglaererne fortzel-
ler, at eleverne opbygger selvtillid og ga-pa-mod, nar de erfarer, at de er i stand til at
indgd i arbejdsfordelingen pa vaerkstedet og bidrage til at levere de produkter, som
kunderne bestiller. Der er som bekendt tale om unge, der har ganske fa, hvis overhove-
det nogen, succesoplevelser med i bagagen fra deres hidtidige skoleforlgb, hvorfor ople-
velsen af at sla til i forhold til de praktiske arbejdsopgaver pa Junior-TAMU har en moti-
verende effekt fremadrettet for de unge. Dette viser, at der er teet forbindelse mellem
de faglige og sociale kompetencer, som eleverne kan tilegne sig gennem Junior-TAMU,
idet det er gennem det praktiske arbejde, at de unge opnar sociale kompetencer, der
knytter sig til at kunne begd sig i et uddannelses- eller arbejdsfaellesskab.

Derudover fremhaever en af de interviewede aftagere, som har en tidligere junior-elev
ansat i sin restaurants kgkken, at hans indtryk af, hvilke hdndveaerksmaessige kompeten-
cer den unge har med sig fra sit forlgb i Junior-TAMUs kantine, daekker et relativt be-
graenset kendskab til bl.a. ravarer og hygiejne i et kgkken. Ifglge aftageren er det sna-
rere indblik i branchen og deraf et kvalificeret tilvalg af faget samt evnen til at beg sig
pd en arbejdsplads, som den unge har med sig fra TAMU. Junior-TAMU har dermed pri-
meert tjent til at afklare den unges arbejds- og uddannelsesfremtid og samtidig givet
den unge et tilstraekkeligt indblik i det pagaeldende fag til at kunne begynde i et laerefor-
lgb pd en arbejdsplads.

Dette billede bekrseftes gennem interviewene med junior-elever, som fortaeller, at de
oplever at blive gode til det handvaerk eller fag, som de beskaeftiger sig med i TAMU, om
end de godt er klar over, at de ikke rustes fagligt i en sddan grad, at det er pa niveau
med eksempelvis en egentlig faguddannelse. Flere unge angiver desuden, at de synes
arbejdsopgaverne pd vaerkstedet kan vaere kedelige og ensformige, hvilket maske netop
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afspejler, at der er tale om, at de indgar pd vaerkstedet som en slags arbejdsdrenge, der
ikke far tildelt de mest udfordrende og avancerede arbejdsopgaver.

Sociale kompetencer: Eleverne lerer at bega sig pa en arbejdsplads

Som neaevnt ovenfor er graensen mellem de faglige og sociale kompetencer, som elever-
ne tilegner sig gennem Junior-TAMU, i et vist omfang flydende. Gennem elevernes prak-
tiske undervisning p& veerkstederne tilegner de sig sociale kompetencer, der relaterer
sig til at indgd pa en arbejdsplads.

Ser vi pa sociale kompetencer som at mgde til tiden, at forstd instruktioner og forholde
sig til laerere og ledere, tegner der sig p& baggrund af nedenst3ende tabel et lidt blandet
billede. S3ledes er der med hensyn til at laere at mgde til tiden en klar overvaegt af ele-
ver, som mener, at de i hgj grad eller i nogen grad er blevet bedre til dette gennem
Junior-TAMU, mens der i forhold til at forstd instruktioner kun er en lille overvaegt af
elever, som mener, at de i nogen grad eller i hgj grad er blevet bedre til dette. Endelig
er der en lille overveegt af elever, som slet ikke eller i mindre grad mener, at de er ble-
vet bedre til at forholde sig til lzerere og ledere. Denne forskel kan skyldes, at en kom-
petence som at mgde til tiden er mere konkret at forholde sig til, ndr eleverne skal vur-
dere, hvilke kompetencer de har styrket gennem Junior-TAMU, end det er at vurdere,
om de er blevet bedre til at forholde sig til laerere og ledere.

Tabel 12: Elevers vurdering af, hvilke sociale kompetencer de har styrket gennem Junior-
TAMU (Kilde: Survey blandt tidligere junior-elever under 18 ar)

Junior-elevers svar p& spgrgsmalet: "I hvor hgj grad er du blevet bedre til at...”
Slet ikke I mindre I nogen I hgj Ved ikke I alt
grad grad grad

Mgde til tiden 23,3 % 3,3% 23,3 % 40,0 % 10,0 % 100,0%

(7) (1) (7) (12) (3) (30)
Forsta instrukti- 23,3 % 20,0 % 30,0 % 23,3 % 3,3 % 100,0%
SnElr (7) (6) (9) (7) (1) (30)
Forholde dig til 30,0 % 20,0 % 13,3 % 33,3 % 3,3% 100,0%
laerere og ledere (9) (6) (4) (10) (1) (30)

Ogsa i de personlige interviews fremhaever junior-eleverne, at kompetencen til at mgde
til tiden er noget, de i hgj grad laerer pd skolen. I tilleg til ovenfor naevnte sociale kom-
petencer peger flere af de interviewede elever pa, at de bliver bedre til at omg&s og
samarbejde med andre mennesker gennem Junior-TAMU, ligesom flere ogsa oplever, at
de bliver bedre til at tgjle deres temperament og tackle konflikter pa skolen.

De interviewede faglaerere, juniorkoordinatorer og ledere pa TAMU-centrene samt kom-
munale samarbejdspartnere og aftagere af junior-elever angiver entydigt, at eleverne
styrker deres sociale kompetencer gennem Junior-TAMU. Det er iseer kompetencer som
gget selvvaerd, motivation til at uddanne sig eller arbejde, at samarbejde og tage ansvar
for egne handlinger, der fremhaeves. Endvidere peges der pa, at junior-eleverne - i va-
rierende omfang — opbygger en arbejdsidentitet og erkendelse af, hvad det vil sige at
varetage et arbejde gennem deres tid pa TAMUs vaerksteder.
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Sammenfattende kan siges, at det iseer er det specifikke handvaerk samt det at kunne
begd sig pa en arbejdsplads, der karakteriserer de faglige og sociale kompetencer, som
eleverne far styrket gennem Junior-TAMU. Tilegnelsen af disse kompetencer kan forklare
Junior-TAMUs positive selvforsgrgelseseffekt. P& denne baggrund er det Rambgll Mana-
gements vurdering, at malsaetningen om, at de unge gennem Junior-TAMU opbygger
praktiske og teoretiske kompetencer, som ruster dem til at pdbegynde ordinser uddan-
nelse eller komme i arbejde, er lykkedes i tilfredsstillende omfang.

Tilknytningsforhold til et skolesystem og nye sociale holdepunkter

Den sidste m%lsaetning for Junior-TAMU, der vurderes i dette kapitel, handler om, hvor-
vidt de unge etablerer tilknytningsforhold til et skolesystem, og ved disse faste rammer
opnar relationer til andre unge i uddannelse, herunder anderledes sociale holdepunkter
end hidetil i deres tilveerelse.

Gennem interviews med elever, faglaerere, koordinatorer og ledere pa Junior-TAMU teg-
ner der sig et klart billede af, at denne malsaetning kun i ganske begraenset omfang ind-
fries. De unge opbygger naturligvis sociale relationer inden for rammerne af TAMU-
centret, hvor sdvel elever som lzerere indgdr i en undervisningssammenhang - og det
at vaere del af et laeringsfeellesskab kan siges at udggre et anderledes socialt holdepunkt
i de unges liv, end de er vant til. Blandt de interviewede TAMU-medarbejdere samt
kommunale samarbejdsparter er der i forleengelse heraf flere, som navner, at Junior-
TAMU har den effekt, at de unge holdes veek fra gaden og eventuel kriminalitet - i det
mindste i den tid, hvor de er pd skolen. Ved at tilbyde de unge et alternativ til eksem-
pelvis deres vanlige ophold pa gaden og natlige aktiviteter, udger TAMU et mere stabilt
socialt holdepunkt for de unge.

N&r det sa er sagt, kender de unge som oftest de andre elever pa skolen i forvejen, og
da der er tale om en elevgruppe, som alle falder under malgruppen af meget udsatte
unge, opbygger eleverne generelt ikke relationer til unge, der kommer fra miljger og
sociale baggrunde, som er mere velfungerende end deres egen. Omvendt tyder det hel-
ler ikke p&, at de unge generelt pavirker hinanden i negativ retning. Ikke desto mindre
giver enkelte af de interviewede elever, fagleerere og juniorkoordinatorer udtryk for, at
der kan vaere problemer med hash pa skolerne. Ligeledes pépeger en enkelt UU-vejleder
samt en kommunal unge-kontaktperson, at de har indtryk af, at der foregar en uhen-
sigtsmaessig pavirkning eleverne imellem, hvad angdr hashmisbrug. Selvom der kun er
tale om f8 af sddanne kommentarer, og der i gvrigt ikke er noget, der tyder p3, at
hashmisbrug er mere udbredt blandt eleverne pa Junior-TAMU, end det er i andre af de
uddannelsessammenhaenge, som umiddelbart er relevante for malgruppen, er det Ram-
bgll Managements vurdering, at man ikke desto mindre bgr szette yderligere fokus pa
hashmisbrug blandt eleverne fremover, da dette ellers kan have uhensigtsmaessige kon-
sekvenser for de unges gennemfgrelse af uddannelsen.

Hvad angar tilknytning til et skolesystem kan man sige, at malsaetningen er lykkedes for

sa vidt, at de unge oplever tilknytning til TAMU som et skolesystem. Det der imidlertid
har veeret hensigten i forhold til, at de unge opbygger en relation til et skolesystem, er,
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at de unge rustes til at pAbegynde en ordinaer uddannelse. Derfor var det oprindeligt
tiltaenkt, at de junior-elever, som er omfattet af skolepligten, skulle tilbydes formel sko-
leundervisning som led i deres forlgb pa Junior-TAMU. Som tidligere naevnt viste det sig,
at et sddant skoletilbud var for dyrt, hvorfor det ikke er blevet implementeret - med
undtagelse af Odense TAMU-center, hvor Ungdomsskolen har veeret ude og undervise
enkelte junior-elever.

P& baggrund af ovenstdende er det Rambgll Managements vurdering, at den del af mal-

saetningen som handler om, at junior-eleverne opnar tilknytning til et skolesystem, ikke
o o o {o} .

er naet, mens den del, der gar pa, at eleverne far anderledes sociale holdepunkter end

hidtil, i et vist omfang er ndet, idet de unge indgar i et faellesskab omkring deres uddan-

nelsesforlgb pd Junior-TAMU, som ma antages at have konstruktive aspekter, der ikke

indgar i deres vanlige sociale relationer.
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Hvilke elementer i Junior-TAMU har medfgrt positive resulta-
ter?

I dette sidste kapitel i rapporten ser vi naermere pa, hvad det er ved Junior-TAMU som
fgrer til de positive erfaringer og resultater, der er med uddannelsen. Fglgende tre te-
maer udggr isaer sadanne virkningsfulde elementer i indsatsen, henholdsvis Konse-
kvenspaedagogik, Afklaring og motivation samt Leering i praksis under arbejdsmarkeds-
lignende forhold. Disse temaer danner udgangspunkt for kapitlets tre afsnit.

Konsekvenspaadagogik over for juniorer

TAMU har gennem en arraekke haft succes med at anvende en konsekvenspaedagogisk
tilgang over for malgruppen af unge-elever over 18 ar. Forsgget med Junior-TAMU byg-
ger pa en antagelse om eller et gnske om at undersgge, hvorvidt den konsekvenspaeda-
gogiske tilgang ogsa har positiv effekt over for den yngre malgruppe af junior-elever
under 18 ar.

Overordnet set tegner der sig et meget tydeligt billede af, at den konsekvenspaedagogi-
ske tilgang ogsa er anvendelig over for junior-elever. Mange af de interviewede parter
fremhaever netop konsekvenspaedagogikken som det, der g@r at Junior-TAMU er et saer-
deles velegnet tilbud til malgruppen af meget udsatte unge i aldersgruppen 15-18 3ar.

Ifolge faglaerere og juniorkoordinatorer pa TAMU fungerer konsekvenspaedagogikken
godt i praksis, ndr juniorerne skal indgd i hverdagen p& veerkstederne. Det er iszer de
klare retningslinjer og konkrete forklaringer af regler samt konsekvenser ved overtrae-
delse af regler, som vurderes at vaere velegnet over for de unge. Denne tilgang saetter
tydelige graenser for de unge, som lzerer at mangvrere og forholde sig til de konkrete
spilleregler, der praesenteres for dem. Idet eleverne far at vide, hvilke konsekvenser en
given handling vil f3, leerer de at tage ansvar for deres handlinger og erfarer, at alt har
konsekvenser. Strukturen omkring afskedigelse fra et vaerksted understgtter den konse-
kvenspaedagogiske tilgang, og det, at der er tale om afmeldinger af kortere tid med Ig-
bende mulighed for at vende tilbage til sit vaerksted (til forskel fra en mere stiv og tradi-
tionel indretning af et skoledr) gor det overskueligt for juniorerne, som dermed ikke ndr
at miste motivation og forbindelse til TAMU ved en eventuel afskedigelse.

Ogsa de interviewede UU-vejledere og kommunale unge-kontaktpersoner og sagsbe-
handlere fremhaever, at de klare retningslinjer omkring handling og konsekvens - i
samspil med en bortvisningsprocedure, der giver de unge mulighed for at vende tilbage
til skolen efter kort tid — ogsa er saerdeles velegnet til udsatte unge under 18 ar. Der
peges ligeledes pd, at konsekvenspaedagogikken er velegnet til den unge malgruppe, i
og med at den skaber struktur i de unges hverdag ved at klarggre relationer mellem
handling og konsekvens.

En indvending mod at anvende konsekvenspaadagogik over for junior-elever kan vaere,
at malgruppen er for unge til at tage ansvar for egne handlinger. Ifglge denne tanke-
gang vil juniorerne ikke kunne hdndtere den udfordring, det er at forvalte deres egen
skolegang, i s& hgj grad som det forventes i TAMUs konsekvenspaedagogik. De inter-
viewede junior-elever giver imidlertid udtryk for, at de godt kan forsta, hvis de fx bliver
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afskediget, i og med at reglerne er blevet opridset for dem op til tre gange forinden en
eventuel afskedigelse. Eleverne er derfor klar over, at safremt de overtraeder en given
regel, vil det medfgre afskedigelse, og sa er det op til dem selv at tage stilling til, om
det er en pris, de er villig til at betale.

I surveyen blandt tidligere junior-elever har vi spurgt til, hvordan de unge oplever lze-
rerne pa Junior-TAMU i forhold til de lzerere, som de har haft i folkeskolen. Denne sam-
menligning af de unges oplevelse af laererne kan bruges som en indikator for de unges
oplevelse af konsekvenspaadagogikken, fordi den praktiseres af TAMU-laerere, men ikke
af folkeskolelzerere. Halvdelen af de tidligere junior-elever svarer, at de synes laererne
pd Junior-TAMU er bedre end deres folkeskolelzerere. De uddyber dette med, at lsererne
pa TAMU er mere hjaelpsomme, at de er bedre til at forklare arbejdsopgaver, at de be-
handler eleverne mere som voksne ved at stille krav og stole pa dem, og endelig at de
er mere abne, lyttende og lettere at tale med. En tredjedel af de tidligere junior-elever
synes derimod bedre om de folkeskolelaerere, de har haft, og de begrunder dette med,
at TAMU-lzererne er skrappe og svaere at forsta.

De negative vurderinger af TAMU-laererne samt de uddybende kommentarer til disse
tyder p3, at konsekvenspaedagogikken kan vaere for kraevende og eventuelt uforstdelig
for nogle af de unge i malgruppen. Ifglge faglaererne tilpasses konsekvenspaedagogikken
i dag til juniorerne ved, at regler og konsekvenser forklares mere grundigt, samt at ju-
niorerne i visse tilfelde far en ekstra chance, fgrend en handling fares til konsekvens
end det er tilfaeldet over for unge-eleverne. Det er Rambgll Managements vurdering, at
den nuvaerende tilpasning af paedagogikken til den yngre malgruppe er hensigtsmaessig,
men at et opmaerksomhedspunkt fremadrettet bgr vaere at sikre en systematisk tilpas-
ning til malgruppen blandt alle faglaerere, sa det sikres, at alle junior-elever mgdes med
en paedagogik, de forstar.

Opsummerende kan siges, at den konsekvenspaedagogiske tilgang bidrager til Junior-
TAMUs positive uddannelses- og beskaeftigelseseffekt ved at udvikle elevernes selv-
stendighed, sa de efterfglgende, nar de far et arbejde eller pabegynder en ordinaer ud-
dannelse, er i stand til at tage ansvar for deres handlinger. Fremadrettet er det imidler-
tid ngdvendigt at den paedagogiske tilgang tilpasses den yngre malgruppe af junior-
elever yderligere eller maske blot mere systematisk for at imgdekomme de problemstil-
linger, som er omtalt ovenfor.

Afklaring og motivation

Yderligere to af de elementer i Junior-TAMU, som ser ud til at ligge bag de positive ef-
fekter af indsatsen er, at de unge bliver afklarede i forhold til, hvad de vil fremover,
samt at de bliver motiverede til at fortssette med ordinaer uddannelse eller fa et arbejde
efter endt TAMU-forlgb. Afklaring og motivation udvikles tilsyneladende sidelgbende hos
den unge gennem TAMU-uddannelsen og ser saledes ud til at haange sammen i et vist
omfang. Det er dog iseer i indslusningsfasen pa Junior-TAMU, dvs. under kompetenceaf-
klaringsforlgbet og eventuelt i udslusningsforigbet, at der arbejdes med at afklare den
unges gnsker til uddannelse og arbejde fremover. Efter kompetenceafklaringen har de
unge mulighed for at afprgve en eller flere af de brancher, som er reprasenteret blandt
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TAMUs vaerksteder og herigennem blive afklarede i forhold til, om det er en branche, de
gerne - eller absolut ikke - vil fortsaette i. Igen i udslusningsforigbet bidrager faglaerere
og juniorkoordinatorer aktivt i de unges afklaringsproces og hjeelper dem med at besgge
uddannelsessteder og arbejdspladser for at afklare, hvad de unge har lyst til.

Den unges motivation til at fortseette med uddannelse og arbejde efter Junior-TAMU
styrkes Igbende i uddannelsen. Det er hensigten med junior-elevernes rolle som ar-
bejdsdrenge pd vaerkstederne, at de motiveres til at sgge videre, idet det tydeliggores
for dem, at det kraever uddannelse at fa lov at varetage spaendende arbejdsopgaver.
Det er Rambgll Managements vurdering, at rollen som arbejdsdreng til dels har denne
effekt, idet nogle junior-elever fortzeller, at de finder arbejdsopgaverne trivielle, og at de
pa den baggrund godt kunne taenke sig at lave noget andet. Hos andre elever forekom-
mer det dog, at de kedelige arbejdsopgaver, man har som junior-elev, snarere har den
funktion, at de unge mister lysten til uddannelse, fordi de forbinder det med uinteres-
sante opgaver.

Derudover peger de interviewede aftagere, kommunale ledere og samarbejdsparter
samt faglaerere og juniorkoordinatorer p& TAMU pa, at de unges motivation styrkes
gennem uddannelsen ved, at der vises tillid til deres evner, og at de unge opbygger
selvveerd, ndr de opdager, at de er i stand til at Igse praktiske arbejdsopgaver og der-
med bliver motiverede for at fortsaette med enten uddannelse eller arbejde efter Junior-
TAMU.

Lzering i praksis under arbejdsmarkedslignende forhold

Et tredje af de virkningsfulde elementer i Junior-TAMU, som isaer fremhaves blandt de
interviewede parter, er, at laering foregar i praksis og under arbejdsmarkedslignende
forhold. De interviewede vurderer at denne tilgang til laering er seerdeles velegnet til
malgruppen af meget udsatte unge, som hverken er interesserede i eller egnede til at
leere i en traditionel undervisningssituation.

De interviewede elever fremheaever, at de til forskel fra fx folkeskolen ikke skal sidde
stille og lzere i Junior-TAMU, men at dagen gar hurtigt, og at det er nemmere at lzere,
ndr de laver praktisk arbejde. Eleverne giver endvidere udtryk for, at de er glade for den
sidemandsopleaering, som de indgdr i, hvor erfarne elever varetager opleeringen af nye
elever. Sidemandsoplaringen har desuden den effekt, at den erfarne elev, som typisk er
en unge-elev, far styrket selvtilliden i rollen som en, der kan oplaere andre, ligesom det
har en motiverende effekt for junior-eleven, som kan spejle sig i den mere erfarne elev.

I forlaengelse heraf kan der peges pa en utilsigtet effekt af forsgget med Junior-TAMU,
nemlig den at juniorerne, ifglge de interviewede parter i TAMU, giver et positivt input til
unge-eleverne. Junior-eleverne skaber dynamik og god stemning pa veerkstederne, bl.a.
ved at stille flere og mere direkte spgrgsmal til arbejdsopgaver og regler, end unge-
eleverne ggr. Dette betyder, at unge-eleverne far mulighed for at indtraede i en slags
mentorrolle for juniorerne, som ikke kun gdr pa sidemandsoplaering, men ogsa pa den
generelle ‘opdragelse’ og integration pad vaerkstederne.
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De arbejdsmarkedslignende forhold p&@ TAMU med brancheinddelte vaerksteder, der pro-
ducerer varer pa markedsvilkdr, samt procedurerne for afskedigelse, genansaettelse og
en intern arbejdsformidling, giver de unge erfaring i at begd sig pa en arbejdsplads.
Dette vurderes at veere en utrolig vigtig del af de kompetencer, som junior-eleverne far
med sig fra TAMU. P3 baggrund af interviews med elever og de forskellige medarbejdere
p& TAMU-centrene forekommer det desuden, at eleverne oplever, at de pd Junior-TAMU
indgar i en laeringssituation, hvor uddannelse og arbejde kombineres. Dermed adskiller
TAMU sig fra de gvrige tilbud, som malgruppen ellers typisk stilles over for, som ofte har
mere karakter af en behandlingssituation.
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Bilag 1: Metodenotat

I dette bilag preaesenteres det metodiske grundlag for de forskellige datakilder i evalue-
ringen. Fgrst beskrives evalueringens registerbaserede undersggelse, derefter evalue-
ringens survey og til sidst den kvalitative undersggelse.

Register

Evalueringens registeranalyser er baseret pa data fra Arbejdsmarkedsstyrelsens DREAM-
database. Denne database indeholder oplysninger opgjort p& ugentlig basis om samtlige
danske borgere, der har modtaget en form for offentlig forsgrgelse i perioden 1991 til i
dag.

Arbejdsmarkedsstyrelsen har p& baggrund af CPR-numre leveret af TAMU-Sekretariatet
udtrukket et dataszet med alle de personer, der har vaeret indskrevet i Junior-TAMU. I
analyserne af disse elevers beskaeftigelse og beskaeftigelsesgrad har vi udeladt perso-
ner, der p& opggrelsestidspunktet ikke var fyldt 18 ar. Arsagen er, at det i DREAM ikke
er muligt at sondre mellem forskellige former for selvforsgrgelse. Det resulterer i, at de
tidligere elever, der pd undersggelsestidspunktet er under 18 3r, fremstar som beskaef-
tigede, blot de er forsgrgede af deres foraeldre og ikke modtager en offentlig forsgrgel-
sesydelse. P& denne baggrund er det mest retvisende at udelade denne gruppe af tidli-
gere elever fra disse analyser.

I analysen af de tidligere Junior-TAMU-elever er fglgende kategorier medtaget som selv-
forsgrgelse:

o Ingen oplysninger om offentlig forsgrgelsesydelse fra de registre DREAM bygger pa
e Fuld ferieledighed

e Voksenlarlinge

e SU med ydelse

e SU uden ydelse

e VUS
e SVU
e VEUV

e Danskundervisning uden ydelse.

Survey

Som supplement til den statistiske analyse baseret pa data fra DREAM-registret har vi
gennemfgrt en survey blandt de tidligere elever, som vi ikke kan tilvejebringe DREAM-
data pa. P& baggrund af TAMU-Sekretariatets elevdata har vi identificeret 92 tidligere
junior-elever, som var under 18 ar pa skaeringstidspunktet for de anvendte DREAM-
data. Formalet med at kombinere registerdata og survey er sdledes at optimere antallet
af tidligere elever i undersggelsen. Derudover har vi stillet disse personer en raekke
spgrgsmal omkring deres oplevelse af Junior-TAMU og deres udbytte af forlgbet, som
0gsa indgdr i analyserne.
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Surveyen er gennemfgrt ved hjzelp telefoninterviews med tidligere junior-elever under
18 3r. Det skal her bemaerkes, at det har vaeret saerdeles vanskeligt at fa kontakt til de
tidligere elever. Det skyldes primaert, at malgruppen hyppigt skifter telefonnummer og
ofte anvender taletidskort, hvorfor det ikke har vaeret muligt at indsamle anvendelige
kontaktinformationer pd alle eleverne. Det har sdledes kun vaeret muligt at identificere
kontaktoplysninger pd 61 af de 92 unge. Dertil kommer, at en del af de unge opholder
sig pa institutioner eller i faengsler, hvor det ikke har vaeret muligt at skabe kontakt.

Det er lykkedes at gennemfgre interview med 30 tidligere junior-elever under 18 ar,
hvilket giver en renset svarprocent pa knapt 50, hvilket m3lgruppen taget i betragtning
vurderes at ligge inden for et acceptabelt niveau.

Kvalitativ undersggelse

Evalueringens kvalitative undersggelse bestar af casebesgg pa de fire TAMU-centre,
hvor vi har interviewet elever, faglaerere, juniorkoordinatorer og afdelingsledere. Derud-
over bestar den kvalitative undersggelse af interviews med kommunale samarbejdspart-
nere, herunder UU-vejledere, kontaktpersoner for unge og ledere af den kommunale
ungeindsats. Endelig er ogsa aftagere af tidligere junior-elever interviewet. Det har des-
vaerre kun vaeret muligt at gennemfgre to interviews med aftagere, da TAMU-centrene
generelt har haft meget svaert ved at seette os i kontakt med repraesentanter for de ak-
tiviteter, som de unge er udsluset til, da de ikke har kontakt til eleverne, efter de forla-
der TAMU.

Formalet med casebesgg og interviews har vaeret at fa indblik i og mulighed for at spgr-
ge uddybende ind til erfaringerne med Junior-TAMU i praksis blandt de forskellige invol-
verede parter. P& denne made supplerer den kvalitative undersggelse de kvantitative
analyser ved at frembringe mulige forklaringer pa de statistiske tendenser. Til brug for
gennemfgrelse af interviewene har vi udarbejdet interviewguides, som fungerer som
udgangspunkt for interviewene. Interviewguiderne er bygget op om evalueringens cen-
trale temaer, og de konkrete spgrgsmal er tilpasset hver enkelt informantgruppe.
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