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Ledelsesberetning

PRASENTATION AF INSTITUTIONEN

Traeningsskolens Arbejdsmarkedsuddannelser (TAMU) er en landsdeckkende uddannelse, der giver erhvervs-
rettede kompetencer. TAMU henherer under Undervisningsministeriet, uddannelserne gennemfores i medfor
af'kapitel 7 i Lov om Arbejdsmarkedsuddannelser mv., og ud fra de rammer og vilkar, der er fastlagt efier for-
handling med Undervisningsministeriet. Mélgruppen er unge i alderen 18 til 30 ar med sxrlige personlige og
sociale tilpasningsvanskeligheder, der ikke umiddelbart kan gennemfare en erhvervs- elier arbejdsmarkedsud-
dannelse i henhold til anden lovgivning,

TAMU's formal og mal er fastlagt som en selvstendig arbejdsmarkedsuddannelse i “Hovedprincipper for
TAMU" (2004), der er godkendt af Radet for erhvervsretiet Voksen- og Efteruddannelse (REVE). Endvidere
er rammer og vilkar fastlagt i bekendtgorelse nr. 1133 af 15. december 2003 om Traningsskolen.

I "Hovedprincipper for TAMU" er det fastlagt, at TAMU er organiseret som en institution med 6 afdelinger,
der er geografisk fordelt med aktiviteter i 3 afdelinger i Jylland, 1 afdeling pa Fyn, 1 afdeling i det Storkeben-
havnske omrdde og 1 i det sydsjzllandske. Det overordnede ansvar for uddannelsesindsatsen varelages af Di-
rektoren gennem et Sekretariat, som har ansvaret for tilrettelzeggelsen af driften i afdelingerne.

Det fremgar ogsa af bekendtgorelsen og hovedprincipperne, at TAMU fortsat skal vaere en saerlig tilrettelagt
Joborienteret uddannelse, der gennemfores med hovedvagt pa praktisk lering under arbejdspladslignende vil-
kdr med udgangspunkt i opgavelosning i form af produktion og afsatning af varer og tjienesteydelser pi mar-
kedsbetingede vilkar. Uddannelserne kan gennemfores pa 20 elier 30 uger 4 37 timer pr. uge, alt efter om ele-
ven gennemforer brancheforlob 1 alene eller ogsé brancheforlab 2, og med mulighed for efterfolgende 4 uger
til arbejdssegning eller igangsastielse af videre uddannelsesforlob i det ordinere uddanncisessystem. Der er lo-
bende optag pd uddannelserne, hvis overordnede formil er:

1 At fremme deltagernes muligheder for at opnd beskaftigelse gennem et kompetencegivende og jobori-
enteret uddannelsesforlob,

2 At sikre den enkelte en fast tilknytning tit arbejdsmarkedet gennem en padagogik, hvor der legges vegt
pa udviklingen af en faglig- og social handiingskompetence,

3 At sikre den enkelte mulighed for en videre uddanneise gennem et uddannelsesforleb, hvor der lmgges
veegt pd en forstdelse for nedvendigheden af at opna sociale kompetencer og jobmassige kvalifikationer.

Af "Hovedprincipper for TAMU" fremgar det, at et uddannelsesforlob enten kan have en varighed pa 20 eller
30 uger, fordelt med en kompetenceafklaring pa 4 uger, prevetid pa 6 uger inden for valgte uddannelsesomride
og 1. brancheforlab pa 10 uger, med mulighed for yderligere 10 uger i forin af brancheforlab 2. Beslumingen
om, hvorvidt uddannelsesforlobet skal have en varighed pa 20 eller 30 uger, traeffes i forbindelse med den
handlingsplan, der udarbejdes sammen med den enkelte elev. Der er mulighed for at forlenge begge forlob
med op til fire uger i form al udslusning til job eller videre uddanneise. Efter endt uddannelse udstedes der et
uddannelsesbevis, som beskriver de kompetencer, der er opniet inden for det valgte uddannelsesomride.

Samlet set er uddannelserne tilrettelagt for at titbyde en konkret og joborienteret kompetenceudvikling til:
. Personer, der som folge af sociale og personlige forhold har andre problemer end ledighed.

. Personer, der har ensker om at gennemfore en joborienteret uddannelse og efterfalgende opna vedvaren-
de tilknytning til arbejdsmarkedet.

* Personer, der har vanskeligt ved at indgé i det sociale samspil, som er forudsectningen for at gennemfore
en uddannelse og efterfolgende opnd et job.

. Personer, der krever en teet personlig og social opfolgning for at kunne opné de kompetencer, der stilles
krav om pa arbejdsmarkede.
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Det samlede forlab fremgér af dette uddannelsesdiagram:

TAMU - Uddannelsesdiagram
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TAMU henvender sig bade til danskere og personer med anden etnisk baggrund, der opfylder malgruppekrite-
rict. 1. generationsindvandrerne har i 2014 udgjort 20 %, mod 24 % i 2013, med en hovedvagt af unge fra
Mellemasten og Afrika (henholdsvis 5 % og 9 % af de oplagne elever). Andelen af |. generationsindvandrerc
har udgjort en sarlig stor andel pd afdelingerne i Storkebenhavn, Odense og Arhus. TAMU foretager ikke re-
gistrering af 2. generation af indvandrere, men det skennes, at de udgor ca. 20 % af alle optagne elever, en an-
del der har varet svagt faldende i de seneste ar.

Generelt stifler eleverne krav til TAMU om, at der i den kompetenceafklarende periode skal gennemfores en
meget konkret afdekning af, hvorvidt de reelt har vilje til at ville opnd de arbejdsmzmssige kvalifikationer og
sociale kompetencer til efterfelgende at komme i arbejde. Hovedparten af dem har haft flere forseg pa at opnd
en ordinr ungdomsuddannelse inden de henvises til TAMU. 12014 havde 74% af de optagne elever tidligere
hatt pdbegyndt en erhvervsuddannelse som de ikke har gennemfort. Flere af eleverne har gjort mere end et for-
seg pd, at gennemfore en erhvervsuddannelse.

73 % af de elever som TAMU optog i 2014 har varet elever pi en produktionsskole og 65 % af dem har veret
tilknyttet kommunale projekter i et etler andet omfang,

Grundlaget for optagelsen i TAMU er, uanset baggrunde og problemernes omfang, at den enkelte inden for det
valgte uddannelsesomrade skal kunne gennemfare et kompelencegivende forleb, som dels gennem tilretteleeg-
gelsesformen skaber mulighed for en social leering vedrere arbejdspladsforhiold, og dels giver praksisnare kva-
lifikationer inden for det enkelte fagomride. Som folge af, at de unge som henvises tit TAMU er belastet af
mange frafald i andre ungdomsuddannelser, pa grund af personlige og sociale problemer, har der ogs i 2014
varet stor benhed for at optage personer, som efter TAMU's vurdering ikke untiddelbart kan gennemfare en
kompetencegivende uddannelse, men hvor uddannelse vil kunne opnas efter flere forseg. Denne abenhed har
og vil 1 &rene fremover afspejle sig i et storre frafald eller afmelding i kompetenceafklaringen med sigte pa, at
de unge skal have mulighed for at gore flerc forseg pd, at komme i gang med en uddannelse uden at TAMU
reducerer kravene. Blandt de elever som blev optaget i 2014 har de 42 % varet optaget mere end to gange,
Denne store procesabenhed over for den enkelte elev, er TAMU overbeviste om, er &rsagen tif at fastholdelsen
nér forst eleven gér i uddannelsesforlob er 77 %.
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1.1 Overordnede mil

* At fa fastholdt et kompetencegivende og joborienteret uddannelsestilbud til socialt belastede unge,
som ellers vil veere henvist til overforelsesindkomster, uden hensyn til deres fortidige belastning i
form af f.eks. kriminalitet, misbrug eller andre personlige problemer.

* At fa fastholdt en pedagogisk praksis, hvor det skal vaere muligt for alle at blive kvalificeret til at
opna en fast tilknytning tif arbejdsmarkedet gennem en ekstraordinzr uddannelsesindsats, hvis de
selv har vilje til at ville.

* At [d fastholdt, at uddannelsesforlobet skal gennemfores ved hjzlp af en dben, malrettet og hand-
lingsorienteret padagogisk arbejdsform, hvor der stilles maksimale krav til den enkelte pa det ar-
bejdsmassige, sociale og personlige plan,

Finansloven for 2014 giver grundlag for en bevilling, der sikrer aktiviteten i seks afdelinger. TAMU dazkker
det meste af Danmark, og de der ikke nds af et TAMU-Center i deres nzrhed, dekkes ind gennem TAMU's
kostskolekoncept. Det er TAMU's vurdering, at man fremadrettet ville kunne dazkke hele landet ved, at anleg-
ge en afdeling j det Senderjyske. Tankerne om detle har rumstetet i flere ar, men grundet loftet pi TAMU's ta-
xameter er der alene bevillingsmassigt mulighed for at fordele aktiviteterne pa de nuvarende seks afdelinger.

Grundlaget for TAMU's bevilling og en veesentlig arsag (il TAMU's succes i arbejdet med den smrlige mdl-
gruppe er kostskolen, derfor skal der fortsat arbejdes hérdt pa at fi skabt en bevillingsmassig sitaution, der kan
stkre kostskoler i alle seks afdelinger. Inden for TAMUs nuverende driftsbevilling er det gjort muligt at plan-
leegge &bning af kostskoler i alle TAMU's afdelinger.

Det er fortsat en udfordring at taxameteret er begraenset til 540 arselever. Det er ikke muligt at lave mindre en-
heder end de nuvaerende seks og derved er der ikke taxameter til at oge kerneaktiviteten pa trods af, at TAMU i
pertoder af dret har haft en storre segning af elever i mélgruppen end man har kunnet optage. TAMU skal leve-
re 122.595 elevdegn ellers sker der reduktion i taxameteret, mens TAMU skal betale af driften hvis der leveres
mere end 122.595 elevdegn. Dette betyder at TAMU kvartal for kvartal styrer stramt og nidkart pa etevnorme-
ringett.

TAMU har torsegt 1 2014, gennem mpder med Undervisningsministeriet og diverse politikere, at fa blodt den-
ne rammestyring op, s der kunne skabes et lidt mere fleksibelt taxameter med et panske lille udsvingsband,
der kurne sikre en maksimal udnyttelse af TAMU's fysiske og normeringsmessige rammer. Da det fortsat er
TAMU's opfattelse, at man ville kunne udnyite de nuverende fysiske rammer og vaerksteder, sd man kunne
lave mellem 35 og 65 drselever mere end taxameteret giver mulighed for i dag.

Det lykkedes ikke TAMU at 3 et sadant [aft pa finansloven for 2015. Arbejdet vil forsette i 2015 for det er
vores indiryk, at de mange lovgivningsmassige initiativer vedrerende kontanthjalp, beskafligelse og er-
hvervsuddannelser medforer en eget segning til TAMU. TAMU's ledelse traf sidst pé dret beslutning om, at
denne kapacitet skal bruges pa at dbne kostskolerne pd TAMU-Ceuter Arhus og Vordingborg,

Der har i 2014 vaeret gennemfort 122.543 elevdegn, svarende til539,8 arselever. Der har dermed varet en
elevbelaegning pa 99,96 procent i forhold til den udmeidte ramme pa Finansloven.

TAMU's srlige taxameterstruktur, der bygger p& en daglig registrering af elever og med en uddannelsesstruk-
tur, der arbejder med lobende til- og afgang af elever efier dag-til-dag princippet, giver en szrlig udfordring for
opfyldelse af elevnormeringen. TAMU Sekretariatet forsoger gennem normeringsplanen og konstant fokus pa
optaget af elever, i samarbejde med afdelingerne, at deempe og styrke elevoptaget alt efter hvad der sker | de
enkelte kvartaler. Der har gennem hele dret vaeret mange elever, i flere perioder af drets har det vaerel nadven-
digt at deempe elevoptaget for ikke at spraznge rammen for 2014. En dmmpning af akviteten, hvor der i nogle
perioder har vaeret ventelister. TAMU's mlgruppe har brug for at blive optaget nar de og TAMU er klar til ar-
bejde med eleven, derfor er det beklageligt, at arbejde med ventelister.

Den paxdagogiske udvikling og arbejdet med eleverne har i 2014 har atter vaeret preeget af at fi fastholdt og
styrket den kravorienterede arbejdsmetode gennem en hurtig personlig opfelgning af de elever, som i deres
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handlinger viser, at de ikke akiuelt har den fornedne vilje til at ville opnd en uddannelse, og efterfolgende et
Job eller en videre uddannelse. Dette med en ekstraordinzer indsats i sidsle halvar for at lykkes med, at feerdig-
uddannede elever opndr arbejde i forlengelse af deres ophold i TAMU. Denne forstaerkede padagogiske ind-
sats er en nedvendighed for at modvirke social opbevaring, og for at fastholde TAMU som en arbejdsmarkeds-
uddannelse, hvor de unge, uanset personlige og sociale problemer, skal kunne opna kvalifikationer og kompe-
tencer til at kunne indgd i en ordinzr beskzaftigelsessituation efter gennemforelse af en brancherettet uddannel-
se 1 TAMU, og sekundart en erhvervsuddannelse, helst som folge af en afiale om lmreplads.

Pa det konkrete plan har der i beretningsaret, fortsat lokalt vaeret arbejdet pa at fi opbygget netvasrkssam-
arbejde med jobcentrene i kommunerne og UU-vejledningen. Malet har vasret at sikre, al flere af de unge, som
optages, bliver henvist af myndighederne og dermed & minimeret en udvikling i retning af, at hovedparten af
unge optages pd baggrund af egen henvendelse. Det har dels handlet om at sikre, at de unge reelt titharer
malgruppen, og at de optages fordi der umiddelbart ikke findes andre muligheder for at opn# et kompetence-
udviklende titbud som kan forbedre deres beskaftigelsessituation,

Ved udgangen af 2014 bestdr TAMU af seks afdelinger, Storkebenhavn, Vitskel, Arhus, Aalborg, Odense og
Vordingborg under ledelses af TAMU-Sekretariatet. Der har i 2014 veeret arbejde malrettet med at sikre de ret-
te snitflader mellem de lokale og det centrale led. Ei arbejde der beskrives naermere under arets aktiviteter.

1.2 Finansiering af aktiviteterne

TAMU-aktiviteterne finansieres ved hjalp af finanslovsmidler p# folgende konti:
. § 20.72.41  Traeningsskolens arbejdsmarkedsuddannelser

. §20.72.42  Grundtilskud tit Traeningsskolens arbejdsmarkedsuddannelser
. §20.93.23 Deltagerstette vedrorende TAMU-aktiviteten

Midlerne til Treningsskolens Arbejdsmarkedsuddannelser er baseret pa taxametertilskud til uddannelser, fel-
lesudgifter, bygningstilskud og tillegstilskud, der udleses pr. drselev i TAMU, dog inden for den maksimale
ramme, der er afsat pa finansloven. Derudover er der et mindre grundtilskud, der udbetales uafhsengig af akti-
viteten.

Deltagerne i TAMU's uddannelse er berettigede til deltagerstotte, Udbetalingen administreres af TAMU og fo-
retages cfter de pa Finansloven fastsatte regler herom.

TAMU administrerer udbetaling af deltagerstotte til TAMU's elever i henhold til hovedkonto 20.93.23 Delta-
gerstotie (inkl. befordringstilskud).

Der er i 2014 anvendt 49,577 t. kr. til deltagerstotte, hvorimod bevillingen for 2014 samlet set udgjorde 47.300
t.kr. Der har sdledes fundet et merforbrug sted pi 2.277 t. kr. dette skyldes en hejere enhedsomkostning end
forudsat i finansioven for 2014. Da der ikke lngere er en sammenbinding mellem bevillingen til deltagerstotte
og TAMU's driftsbevilling, har dette ingen praktisk betydning for udbetalingen al TAMU’s bevilling til drift.
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ARETS FAGLIGE RESULTATER

Elevbelegningen udgjorde 122.543 elevdogn (539,8 arsefever) i 2014, 1 finansltovsgrundlaget var anfert
122.595 elevdogn, der er siledes tale om en malopfyldelse p& 99,96 procent. Aktivitetsoplysninger for TAMU
fremgér af tabellen, hvor aktiviteten er fordelt pa de enkelte afdelinger:

TAMU-Centrenes aktivitet

Elevdogn 2010 2011 2012 2013 2014
Storkobenhavn 18.524 18.264 21.942 22.980 21.086
Vilskel i8.612 18.672 22,148 23.427 24.093
Arhus $.984 7.632 14.605 14.160 15.025
Kaberhavn 17.013 15.143 13,723 Y 0
Aalborg 22124 25.409 24275 22.822 23.444
Odense 28.555 28.299 27.254 23992 22.062
Yordingborg 0 0 0 15214 16.833
Elevdagn i alt 114,809 113.419 123.947 122,595 122.543

Det er malsztningen, at der skal vaere 5 uddannelsesretninger pa hvert TAMU-Center. Grundet de taxameter-
massige forhold har der i Arhus alene vaeret fire i beretningsaret. Der er besluttet etablering af kostiskoler i Ap-
hus og Vordingborg, mens kostskolen pA TAMU-Center Storkobenhavn er lagt i dvale, fordi afdelingen efter
nogle ars turbulens og manglende indftielse af forventningerne skal bruge 2015 pa at sikre genopbygningen og
fastholdelse af den konsekvenspaedagogiske arbejdskultur, der skal praege TAMU. Det er muligt at gennemfore
kompetencegivende uddannelse inden for 10 uddannelsesomrader. Disse er spredt ud over landet, alene uddan-
nelserne inden for kantine og inden for rengering er repreesenteret i alle afdelinger.

2.2 Effektivitet

Effektivitet — opgjort som fastholdelsesgrad og udslusning — méles i TAMU som henholdsvis den andet af un-
ge, der enten gennemforer en kompetencegivende uddannelse i dret eller fortsat er under uddannelse ved
arets udgang. Og den effekt som der har varet af udslusningen fra TAMU, hvor det males om den afmeldte
elev er udsluset it enten ordinzrt job, videre uddannelse, jobeenter ciler kategorien andet.

Efter Undervisningsministeriet godkendelse kan eleverhe i TAMU opna en kompetencegivende uddannelse
med bevis pa 10 niveauer, enten efter t. cller 2. brancheforleb. Malet har bl.a. vieret at £ de elever gennem et
uddanneisesforlob, som har vanskeligt ved at overskue bade at skulle gennemfere 1. og 2. brancheforleb, samt
de elever, der som felge af job- eller uddannelsesmulighed, hurtigt tilbydes arbejde efter de har pibegyndt et
uddannelsesforlob. Elever der har valgt at afslutte uddannelsen efier 1. brancheforlob, har mulighed for senere
at vende tilbage og udvide uddannelsen med 2. brancheforlab, sifremt de ikke har opnéet den fornodne jobef-
fekt efter gennemforelse af 1. brancheforiob.

12014 blev der uddannet 306 elever med brancheforlob 1, mod 261 i 2013 og 177 med brancheforleb 2 mod
137 1 2013. Der er siledes i 2014 blevet ferdiguddannet 483 elever mod 398 i 2013. Det er det hajeste antal
uddannede elever i TAMU nogensinde. Det skyldes forskellige faktorer. Dels en hejere fastholdelsesgrad af
elever som har pabegyndt uddannelse, dels at mange elever pabegyndte deres TAMU-forleb i arets begyndelse
og dermed har kunne na at blive feerdige, for det tredje oplever TAMU, at en del af milgruppen er mere mél-
rettede i at f feerdiggjort deres uddannelse nér forst de har bidt sig fast. En tendens, som er blevet starre ar for
ar. Denne fastholdelse er steget i takt med, at de ferdiguddannede elever i siorl tal i bade 2014 og 2013 er
lkommet enten i videreuddannelse, fiet lereplads og som de fleste, kommet i ordinar beskafiigeise. Det er vo-
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res indtryk, at det maksimale fokus pa, at fa ferdiguddannede elever i beskeftigelse efter endt uddannelse og
den positive udvikling har en afsmittende effekt pd de elever som er i gang med deres uddannelse.

12014 er der blevet lavet en ny instruks vedrorende udslusningen af elever. Eleverne er gennem denne blevet
sikret nogle klare rettigheder i tilgangen tit deres udstusning:

Alle elever skal pa et jobsegningskursus

Alle elever skal have udarbejdet en handleplan halvvejs i deres uddannelse, der peger ud af TAMU

- For alle elever i Brancheforleb 2 afholdes der ugentlige gruppesamiinger, der alene vedrorer udfordrin-
gerne efler TAMU

TAMU skal mélrettet arbejde med skabelse af netvaerk blandt arbejdsgivere, hvor eleverne kan komme i
korte praktikker forud for en eventuel ansattelse

1

Disse tiltag er gjort for, at sikre en ensartethed i TAMU med fokus pa effekten af gennemforelsen af en uddan-
nelse i TAMU. Der har pé det holdningsmassige plan veeret arbejdet med at f3 de elever, som snsker uddan-
nelse til at taenke i, at skaffe sig lererpladser. Dette af hensyn til at sikre grundlaget for en lengerevarende
effekt af elevernes TAMU-uddannelse. Derfor bor den primasre plan for eleverne i TAMU fortsat veere, at ar-
bejde malrettet for at f et ordingert job, sekundzert at opna en lereplads. Det er vores erfaring, at meget en stor
gruppe af TAMU's elever ikke vil kunne gennemfore el traditionelt erhvervsskoleophold i forlengelse af en
uddannelse i TAMU. Dette skyldes, at det som de elever har brug for ikke kan imedegas pd erhvervsskolerne
deres mere teoretiske undervisning. Mens de sagtens kan passe et job eller en feereplads, da den praktiske til-
gang til uddannelse og kompetenceudvikling, er det som far fastholdt disse elever.

Stutteligt skal navnes, at der p& TAMU-Center Storkebenhava har vaeret lavet et pilotprojekt, hvor de TAMU
elever, som ogs# heunhorer til High:Fives mélgruppen er blevet tilbudt rad, vejledning og hjzlp med udslusnin-
gen fra den lokale High:Five konsulent. Dette samarbejde har varet en succes og skal i 2015 udvides til
TAMU's ovrige fem afdelinger.

Effektivitet
2008 2009 2011 212 2013 2014

R R R R R R
Pabegyndt udd, efter kompetenceafkiaring 69 ! 71 73 70 77
Effelt efter afsluttet uddannclse:
- udsiuses til arbejde 55 21 34 30 27 45
- udsluses til uddannelse 21 45 40 30 33 30
- udsluses til jobcenter - - 8 28 34 20
- udsluses til andet 24 34 ] 12 ] 5

2014 er 77 % af de elever som blev optaget | TAMU pébegyndt en kompetencegivende uddannelse. Dette tal
eren | % hejere end i 2013. Over de sidste 10 ar har dette tal ligget mellem 69 og 74 %. Forklaringen pé, at 30
% ikke kommer i gang med et kompetencegivende forlab skal ses i TAMU's abenhed overfor at arbejde med
de unge, der nok har viljen til uddannelse, men i det indledende forleb viser sig pa handlingsplanet ikke at va-
re i stand til at pdbegynde en uddannelse. En lille del af denne gruppe viser sig, at vare hurtigere parat end for-
ventet og pabegynder en uddannelse eller fir et job uden at vaere pabegyndt et uddannelsesforieb.

Af de elever som gennemforte 1. eller 2. brancheforlob i deres TAMU uddannelse, er 75 % af eleverne blevet
afineldt til enten arbejde eller videreuddannelse, mod 60 % i 2013, denne forbedring af effekten skal dels ses i
fyset af den tidligere omtalte opkvalificering af arbejdet med udslusningen, og dels at bade bestyrelsen og
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TAMU's ledelse i deres arbejde konstant har haft fokus pA maltallene i 20t4. Der har ikke veeret afholdt et be-
styrelsesmode eller ledelsesmade hvor effekten af arbejdet ikke er blevet fastholdt og styrket.

Fordelingen mellem arbejde og uddannelse har i 2014 @ndret sig fra, den tidligere ligelige fordeling, til en klar
overvaegt af elever som vaelger job og lareplads frem for videre uddannelse. Dette kan skyldes de stigende
krav for, at blive optaget pd erhvervsskolerne, men i nok i hajere grad at TAMU's malgruppe af elever er teori-
forskrakkede og derfor ser flere muligheder ved at fa et arbejde og ad den vej blive selvforsergende. For at
nuancerer resultatet har TAMU igen i ar valgt at vise forskellen pa effekten alt efter om eleverne har gennem-
fort 1. eller 2. brancheforlob.

2013 2014

PPel. Pet.
Effelct: Br. 1 Br, 2 Br. 1 Br.2
~ udsluses tH arbejde 24 34 40 )|
- udsluses til uddanpelse 30 37 36 30
- udsluses til jobcenter 37 27 23 t6
- udsluses il andet 9 2 7 3

Af de clever, som alene har gennemfort Brancheforlob 1 blev 70 % af de afmeldte eleverer udsluset tif arbejde
eller uddannelse, dette er en markant stigning fra 2013, hvor den samme effekt var 54 %. Der er fortsat effekt-
massige forskel pd om eleverne har alene har gennemfert Brancheforlob 1 eller om de ogsé har taget Branche-
fortob 2. Det skal ses i lyset af, at der er to mader at blive afimeldt med et uddannelsesbevis for Brancheforlob
I, enten sker det som et milrettet forleb, hvor eleven er overbevist om, at dette niveau afl uddannelse er det
maksimale udbytte eleven kan fa af et ophold i TAMU og dermed gar i udslusning direkte i forlengelse af det-
te forlab, den anden mulighed for, at slutie uddannelsen med dette niveau er som en stopklods hvor eleverne af
padagogiske grunde ikke tilbydes eller ensker at gennemforer Brancheforiob 2, da de af den ene eller anden
grund ikke er parate til at forpligtige sig til at gennemfore Brancheforlob 2.

Afde elever som er afmeldt til Jobcenter eller andet med [, brancheforlab gennemfort viser det sig, at 35 % af’
dem pé et senere tidspunkt i lobet af dret er blevet genoptaget i TAMU og er gdet i gang med et nyt uddannel-
sesforleb. Derfor ma resultatet for 2014 siges, at vaere mere end acceptabelt. Der skal fortsat, og til stadighed,
arbejdes mélrettet med, at eleverne der falder fra i 2. brancheforleb ser deres afimelding som en del af en pada-
gogisk proces, der kan ende med de pé et senere tidspunkt kommer tilbage og gennemfore et andet branchefor-
lab.

Niér det gaelder elever, som har gennemfert bide Brancheforleb 1 og 2 bliver 81 % afmeldt til arbejde eller ud-
dannelse, da malet for dret har varet 80 %, og effekten i 2013 var 71 % mé dette resultat siges at vare riglig
godt og meget titfredsstillende.

Overordnet set er resultatet for 2014 godt, der skal arbejdes hardt pa i 2015 at fastholde denne udvikling og
gerne haeve forventningerne til resultaterne en smule.

Der er en tydelig effekt af det fokuserede arbejde som har vaeret sat i gang omkring udslusningen. TAMUS ar-
bejdsmetoder viser sig, at viere gavnlige for at opné den onskede effekt, og det er klart, at der i de kommende
ar skal arbejdes med at en storre del af de elever som har gennemfort Brancheforlob | ogsd gennemforer Bran-
cheforleb 2, da effekt her er hajest. Derfor skal der i TAMU vaete en stor benhed overfor at elever, som af-
meldes uden at Ferdiggere branchefortob 2 kan komme tilbage og gennemforer dette og g i udslusning med
den falge at effekten bliver bedre og fastholdelsen sterre.
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2.3 Produktivitet/enhedsomkostninger

2009 2018 2002 2013 2014
R R R R R
Enhedsombkostninger pr, gennemfart elevdogn 567 542 544 367 576

Efter bestemmelserne i Finansloven opretholder TAMU 6 landsdekkende afdelinger. Forudsetningen for en
effektivisering og en lavere enhedsomkostning pr. efev er, at der tilrettelzgges en elevnormering, som svarer
til forudsztningen for at opretholde de 6 afdelinger.
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ARETS OKONOMISKE RESULTAT MYV.

3.1 Analyse af arets resultat
Arets drifisoverskud pa 1.503 t.kr. ma anses for at vare tilfredsstillende, da dette svarer til det forventede

driftsresultat. Der kan anfores nedenstdende forhold som har pavirket dette,

#  Der er en budgetafvigelse ps omsatningen pd 5.3 mio. kr., men der har samtidig veeret en besparelse i for-
bindelse med vareforbruget pa 2,7 mio. kr., si netto giver det en budgetafvigelse pa 2,6 mio. kr. Dette vi-
ser, at der er god styring pé ravareforbruget i forhold ti] omsatiingen. Manglende omsztning han henfores
til folgende omrader:

* Trezindustri og male-mentage: -1.390t. kr. TAMU-Center Aalborg og Arhus, har budgetafvigel-
se pd omselning som primatt skyldes omstrukturering og nyansatielse af faglarer bl.a. pa grund
af langtidssygemelding. Den manglende omsaining pé disse to skoler giver en felgevirkning til
male-montagevarksstedet pd TAMU-Center Vordingborg, da dette omride er alhaengig af produk-
tionen af standardvarer.,

*  Tekstil: -450L. kr. Dette skal ses som en folgevirkning af den manglende produktion af standard-
varer pé travaeerksstederne,

* Jern- og Metalindustri: -1.173t. kr. Dette skyldes primeert lukning af varksted pa TAMU-Center
Arhus og TAMU-Center Storkebenhavn. Derudover har TAMU-Center Odense haft en faglerer
med en lzngere sygemelding.

¢ Rengering: -585t. kr. Skyldes primart TAMU-Center Storkeberthavn, hvor det har varet svaert at
finde og fornedne kunder samt at fastholde disse.

¢ Kantinen — Konference: -1.091t. kr. Dette skyldes at TAMU-Center Alborg har haft megel
svert ved at finde opgaver, derudover har omradet kun vaeret bemandet med en faglerer i 2.halvar.
Konferencen i Vordingborg og Vitskel har ligeledes haft mindre omsztning end forventet.

* Transport: -611t, kr. skyldes at omradet har vaeret ramt af manglende faglererdakning i forbin-
delse med bade sypdom og afskedigelse. Der har derfor ikke veeret ressourcer til at finde de for-
nedne opgaver.

» Lennen udviser en budgetafvigelse pd 130t. k. Dette skyldes primett periodisering af fritstiflede medar-
bejdere.

# Dereri2014 en budgetafvigelse i form af besparelse p& ovrige omkostninger pa 1.546t. kr. i forhold til det
forveniede. Dette skyldes primaert stor tilbageholdenhed med indkeb og investeringer for at kompensere
for den manglende omszetning. Derudover har der pa flere afdelinger viret et mindre forbrug af varme end
forventet, hvorfor der ved drets afslutning er sket en tilbagebetaling.

Standardvarelager: Der har i 2014 varet foretaget en storre oprydning og omstrukturering af lageret. Dette
har medfert at lageret er blevet nedskrevet med 900t. k. Varer der ikke har varet bevazgelse i de seneste
to ar er blevet gennemgéet og storsteparten af disse er 100% nedskrevet, For at undga at der fremover star
varer pd lageret der ikke omseettes er der vedtaget en procedure der indebaerer en arlig gennemgang og evt,
nedskrivning af lageret.

v

3.2 Momsmassige forhold

Der har i 2010, 2011, 2012, 2013 og 2014 varel en lobende forhandling med SKAT p baggrund af Landsskat-
teretiens kendelse om, at SKAT i 2003 uberettiget tvangsafmeldte TAMU som en momsberettiget aktivitet, og
herunder har TAMU udarbejdet specificerede krav om titbagebetaling af moms og afgifter for perioden 1. ok-
tober 1998 til og med 30. september 2003 og perioden 1. april 2005 til 31. december 2009. For TAMU's ved-
kemmende er sagsbehandlingen blevet varetaget af revisionsfirmaet KPMG. Der har i 2012 veeret aflioldt to
mader med SKAT med henblik pa, at fA SKAT’s forstaelse for TAMU som en produktionsvirksomhed og
samtidig ta en afklaring af den fremadrettede moms- og afgiftsmassige handtering som folge af Landsskatte-
rettens afgerelse. Det har i 2013 ikke vaeret muligt at finde en losning som begge parter var tiffredse med,
hvorfor TAMU, afventer Landsskatterettens endelige fortolkning af kendeisen af 19. november 2009. Der er
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ved udgangen af 2012 fortsat ingen endelig afgorelse fra Landsskatteretten. SKAT har imidlertid af egen kraft i
februar maned 2013 truffet afgerelse i sagen og udbetalt 18,9 mio. kr. for perioden 2003 — 2009. Derudover er
der [ september 2013 udbetalt yderligere 6,8 mio. kr. pga. en regneteknisk fefl i den oprindelige opgerelse.
TAMU har i september haft mede med en sagsbehandler fia Landskatteretten vedr. ovenstiende og han har li-
geledes set de faktiske forhold i TAMU. TAMU har efterfolgende nedlagt pastand om, at vi mener, at SKAT s
afgorelse af 27. april er ugyldig — herunder serligt at afgorelsen er ugyldig, da Skattecenter Kobenhavn ikke
har overholdt litle fristregel i Skatteforvaltningslovens § 32, stk. 2. I forlengelse heraf vil SKAT afgorelse, der
er paklaget i j. nr. 13-0174338, ogsé vare bortfaldet. Vi afventer stadig Landskatterettens stillingtagen til dette
og har i oktober 2014 faet en ny sagsbehandler pa sagen og har i den forbindeise sendt et brev tii direkioren for
Skatteankestyrefsen for at fremme sagens afslutning, Der er nu aftalt mede med den nye sagsbehandler i
Landskatteretten den 17.03.2015.

Ovennzvnote udbetaling fra Skat indebarer at der for perioden 2003 ~ 2009 skal finde en tilbagebetaling af
moms sted over for Undervisningsministeriet, idet ministeriet i en udstrackning har finansieret skolens indgé-
ende moms, men samtidig skal der modregnes for manglende momskompensation for perioden 2010 — 2012,
da afgarelsen medforte en regulering i forhold til det vi tidligere har faet udbetalt fra SKAT i denne periode.

3.3 Kapitalberedskab
TAMU's kapitalberedskab bestar pr. 31. december 2014 af indestiende i Danske Bank pé 22,7 mic. kr. mod
22,3 mio. kr. pr. 31. december 2013. Kapitalberedskabet er tilfredsstillende og kan dekke den daglige drifi.

3.4 Afdelingerne
Generelt er der gennem hele dret arbejdet med at 3 udnyttet Finanslovsbevillingen til hojst mulig aktivitet i de

seks afdelinger.

TAMU-Center Storkebenhavn havde gennem langere tid varet inde i en negativ udvikling, hivor resulta-
terne udeblev, der var fa elever som ferdiggjorde deres uddannelse, og effekten for de elever, der bley
ferdige var meget lav. For at fi genskabt den konsekvenspaedagogiske kultur, som skal vaere styrken i
TAMU blev det sidst pé dret besluttede, at lukke kostskolen pa ubegranset tid og dempe aktiviteten i afde-
lingen, s der alene er fire uddannelser i afdelingen. Formalet med neddzmpningen af aktiviteten er, at ar-
bejde pé at f4 genskabt sikkerheden i anvendelsen af konsekvenspadagogikken, sa der i lebet af 2015 kan
ske en gradvis opirapning af aktiviteter i afdelingen og slutteligt dbne kostskolen igen nar denne sikkerhed
er tilstede.

- P4 TAMU-Center Arhus er kostskolen nu ogsé i stand sat indvendigt, og dermed er det planen at dbne
kostskolen i Arhus i begyndelsen af 2015. Samarbejdet med Arhus kommune er blevet styrket i det forlob-
ne 4r, dette er gjort for at oge kendskab til TAMU’s arbejde med den sarlige méilgruppe og gennem dette
kendskab sikre et flow af elever fra kommunen til TAMU. Med udgangspunkt i dette arbejde har der som
forseg vaeret produceret et elektronisk nyhedsbrev til de kommuner som leverer elever til afdelingen. Detie
nyhedsbrev skal professionaliseres i det kommende &r og udbredes til alle seks afdelinger.

- Pa TAMU-Center Vitsksl har det lykkedes at fa sat mere gang i uddannelsesaktiviteterne pé kursus- og
konferencecentret. TAMU's sekretariats arbejde med en raskke forskellige forlob for specielt norske sko-
ler, som arbejder konsekvenspmdagogisk, har betydet et stigende antal eksterne kursister til konference-
virksomheden. | labet af 4ret er der sket en renovering af de fysiske rammer pa kostskolen. Der er blevet
favet en szrlige hjemmeside med tiTherende web-shop, www.vitskol-kloster.dk, der skal styrke salget fra
gartneriet og oge kendskabet til TAMU og Vitskol.

-~ Pa TAMU-Center Aalborg er der igangsat et forseg med salg af afklaringskurser til Aalborg kommune.
Formalet er at TAMU-Center Aalborg gennem deres ordinzre aktiviteter gennemforer afklaring af op til ti
borgere, som Aalborg kommune vurderer, der skal geres en ekstraordinzer indsats for at 3 i arbejde eller
videre uddannelse. Formalet med afklaringskurset er, at deltagerne gennem vejledning, gruppe- og indivi-
duetle samtaler, studiebesog og deltagelse i TAMU's uddannelsesgrupper, skal kunne treeffe beslutning om
hvad der skal ske med deres fremtid. Afklaringskurset sker ogsd med reference til konsekvenspedagogik-
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ken, men med andre metoder end i det ordinesre TAMU. Forseget vil blive fulgt tet af sekretariatet, s der
kan faves en lobende evaluering af tilbuddet og samarbejdet med Aalborg kommune,

- P4 TAMU-Center Vordingborg har hverdagen veeret preeget af, at hovedparten af medarbejderne er i gang
med gennemforelsen af deres uddannelse inden for konsekvenspaedagogik. Det gor at medarbejderne grad-
vist er blevet mere sikre i anvendelse af pedagogikken og forstielsen af TAMU s arbejdspladstignende
koncept. Med den sikkerhed, som er skabt hos medarbejderne kan det konstateres, at indkeringsfasen har
ndet sin afshutning og de aktiviteter som foregar i afdelingen er magen til de, som finder sted i de fem
“gamle” afdelinger. P& den made er det lykkedes at implementere konceptet i et noget mindre fokal omri-
de end TAMU har veeret vant til. Disse erfaringer skal samles og vil kunne bruges ved fremtidige etable-
ringer af afdelinger. P4 den uddannelsesmzssige side er driften af Danhostel Vordingborg en udfordring,
som stadig ikke har fundet sin helt faste form, flere forskellige tiltag er igangsat fra bade afdelingen og se-
kretariatet, s& der kan blive truffet nogle mere vidtreekkende bestutninger i 2015,

- Pa TAMU-Center Odense har iszr arbejdet med tageruddanneise veeret i fokus, det har varet et stort ar-
bejde at sikre opgavemaengden er rigtig til denne type uddannelse, et flow i lageret, og en systematik i ud-
forelsen afl opgaverne, der sikre uddannelsens kvalitet. | 2014 er Vaskeriuddannelsen blevet nedlagt som et
selvstendigt uddannelsesomrade. Arsagen til dette var, at der ikke var den onskede effekt af uddannelsen,
samt det var meget svaert, at finde de opgaver og den form, der skulle skabe en uddannelse pé arbejds-
pladslignende vilkér. Vaskeriet er i stedet blevet en del af rengoringsuddannelsen, der pa den made har fiet
et storre element af facility, som ogs fyider mere i rengeringsbranchen end tidligere. Det skal underseges
om denne styrkelse af rengeringsuddannelsen p& TAMU-Center Odense kan udbredes til uddannelsen i de
ovrige lem afdelinger, da det er en klar styrkelse af clevernes tilegnelse af kompetencer, som arbejdsmar-
kedet har brug for.

3.5 Forandring af TAMU's drifts- og salgsaktiviteter

Efter nogle ar med vigende omsetning og et manglende fokus pa den drift, der skal danne grundlag for elever-
nes uddannelse, blev det sidst pa dret besluttet at centralisere drifts- og salgsarbejdet. Med virkning fia 1. no-
vember er der ikke ansat driftskoordinatorer i afdelingerne, i stedet er disse blevet driftsledere og ansat under
Driftschefens ledelse. Formalet med denne omstrukturering af arbejdet er, at professionalisere arbejdet med
salg- og marketing, sd der kan skabes et grundiag for elevernes uddannelse. Drifislederne gores pd denne made
afhaengige al hinandens indsats og fjernes fra afdelingernes dagligdag, dermed er det tanken at de vil kunne bi-
drage til, at der atter skabes en bedre omsatning i form af flere driftsopgaver, der kan understette elevernes
uddannelse.

Ud over det allerede eksisterende samarbejde med Humania, Lekolar, BabySam og DONG, er der i 2014 ble-
vet lagt grunden til et nyt samarbejde med Furn Fox, der dels skal sikre et salg af TAMU’s standard mabel-
serie, men ogsd skal udvikle nye produkter, der kan tage over, der hvor TAMU ikke kan komme videre med et
salg,

3.6 Efteruddannelse i kensekvenspaedagogik og den videre udvikling med paedagogikken

TAMU har i 2014 pabegyndt efteruddannelse for nye medarbejdere i konsekvenspazdagogik. Efter flere for-
handlinger og afSondringer i uddannelsessektorens landskab, blev der indgéet aftale med Hogskolen i Gstfold
om en godkendelse af Konsekvenspazdagogik | i en dansk variant. Eleverne indskrives som studerende | Oist-
fold, men TAMU star for uddannelsen der er kompetencegivende til 30 elcs-point. Med demne aftale er der sket
en formalisering af efteruddannelsen i konsekvenspaedagogik, der ger, al TAMU kan udbyde demne uddannelse
til andre institutioner, som arbejder med konsckvenspzdagogikken. P& det igangveerende forleb, som er fordelt
pd 3 internat forlob af 4 dages varighed og efierfelgende eksamen, deltager ogsi medarbejdere fra det svenske
KRAMLI. Det har vaeret afgorende for TAMU, at i skabt en efteruddannelse i konsekvenspadagogik, der ville
kunne godkendes pé dette niveau. P4 sammen made har TAMU i 2014 besluttet, at en rekke medarbejdere del-
tager i Konsekvenspzdagogik 2 pd Hegskolen i @stfold. En overbygning pé Konsekvenspadagogik 1, der
koncentrerer sig om vejledning og ledelse. Det er opfatielsen, at alle TAMU's ledere skal gennemforer dette
forleb i fremtiden, som en del af deres kompetenceudvikling.
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Pa lidl kengere sigt arbejder TAMU pa at kunne udbyde kompetencegivende uddannelse inden for konse-
kvenspadagogisk vejledning og ledelse. Disse kurser skal udvikles med udgangspunkt i TAMU's behov og
styrker sammen med andre nordiske institutioner, der ogsa har konsekvenspadagogikken som deres reference.

For at skabe samling i TAMU og sikre den generelle opkvalificering af TAMU'’s medarbejdere afholdtes i
2014 en TAMU-konfetence for alle medarbejdere, hvor TAMU's ledelse, bestyrelse og eksterne oplagshoide-
re fik synliggjort de udfordringer TAMU stdr i overfor de bevilligende myndigheder, for markedet og, i denne
sammenhang vigligst, i det konsekvenspzedagogiske arbejde med eleverne.

3.7 Ledelsen af TAMU

Det arbejde. som blev sat i gang i 2013 omkring fremtidens ledelsen af TAMU begynder, at tage form, der er
arbejdet koncentreret med at TAMU har chefer og ledere, som har viljen til, at vilie Jede. Der har gennem le-
delsesmoder og medarbejderudviklingssamtaler vaeret fokuseret pa hvordan der skabes et handlerum for afde-
lingslederne, siledes at en del beslutninger kan decentraliseres og traeffes teettere pd kerneydelsen, s& Sekreta-
riatcts hovedopgave bliver sikring af TAMU's koncept, ledelse af tveergdende opgaver, medarbejdernes kom-
petenceudvikling og en raekke stabsfunktioner der gar pa tvars af afdelingerne.

Der er arbejdet med begrebet medarbejderanerkendelse, dette arbejde skal munde ud i konkrete tiltag, der gor
al afdelingslederne kan patage sig et sterre medansvar for ledelsen af TAMU sammen med chefgruppen i Se-
kretariatet. Dette er sogt bundet sammen gennem Jedelsesmeder med cirka seks ugers mellemaum.

3.8 Hjemmeside

TAMU har i 2014 ferdiggjort det grafiske arbejde med ny hjemmeside. Siden www tamu.dk har faet et mere
moderne udseende og mélgruppen for siden er samtidig flyttet fra myndighedspersoner til kommende elever.
Dette kreever en storre systematik i opdateringen og et konstant blik for om hjemmesiden er levende og aktiv
nok til at honorere de krav der stilles.

3.9 Stald i Vitskel

I samarbejde med Fonden Til Vitskel Klosters Bevarelse har TAMU i beretningséret ladet en ny lesdriftsstald
opforer pi TAMU-Center Vitskel, De gamle avisbygninger levede pa ingen made op til de nutidige krav om
dyrevelfeerd mv. og derfor var det nedvendigt, at fa sat dette arbejde i pang, hvis det fortsat skulle vaere mulkigt,
at have en jordbrugsuddannelse i afdelingen.

3.10 Overenskomstmaessige udfordringer

TAMU's ledelse lavede i december 2006 en lokal arbejdstidsafiale, der pd mange mader ligner de forhold, som
blev indfoert ved lov for hele omradet med virkning fra 1. august 2014. Derfor har TAMU ikke haft nogle pro-
blemstillinger omkring arbejdstidens placering, individuel foiberedelse og planleegning. Et fleksibelt system,
der giver afdelingsledelsen mulighed for sammen med de enkelte medarbejdere at planlagge arbejdstiden
bedst muligt for at sikre kvaliteten i elevernes nddannelse. Nir TAMU alligevel fir et lille problem skyldes
det, at de gamle regler om afspadsering ved vagter er sat ud af kraft og statens cirkulzre vedr. arbejdstid skal
bringes i anvendelse. Hvis der ikke blev grebet ind ville det betyde en ophobning af afspadsering og merarbej-
de, der ville veere umulig for TAMU at leve med. En beregning viste at TAMU ved kostskole i alle afdelinger
ville skulle bruge 5 &rsvark alene pa afspadsering hvis ikke man lavede nogle andre tiltag end de hidtil kendte.
Som forseg har TAMU nedlagt nattevagterne pa vores kostskoler. Der skal findes en permanent losning i 2015
pa problemstillingen,

3.11 Uddannelsesmiljs vurdering

Sekretariatet gennemferte i 2014 UMV, i UMV deltog i ait 60 elever i de seks afdélinger, der biev udfyldt
spergeskemaer og lavet fokusgruppeinterviews. Samlet set var cleverne meget tilfredse med TAMU's uddan-
nelsesmiljo, der af eleverne blev vurderet til karakter 7.51 pd 7-trinsskalaen. Afdelingernes styrker og udfor-
dringer varierer, men det kan fremhaeves, at eleverne generelt er meget tilfredse med det faglige udbytte og de-~
res ros af fagleerernes formidling, ndr der instrueres i udforelsen af konkrete opgaver. Samtidig vudtrykker ele-
verne, at der er godt sammenhold blandt eleverne, hvilket i fokusgruppeinterviewene delvist forklares som et
resultat af, at de erfarne elever gar forrest for at fastholde og viderefore et ordentligt socialt milje. Nir sperge-
skemaerne sammenholdes med fokusgruppeinterviewene efierlyser eleverne dog bedre begrundelser og mere
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abenhed i forbindelse med de ansattes dialog med eleverne, mindre forskelsbehandling og en mere konsekvent
brug af peedagogikken pé tveers af uddannelsesomréderne. Det gzlder ogsé i forhold til teoretisk undervisning
og almenundervisning, hvor eleverne efterlyser, at emnernes relevans for deres arbejdsomrade tydeliggores og
begrundes bedre. Der er udarbejdet en handleplan, som skal styrke medarbejderne i at mode de udfordringer,
som eleverne efterlyser.

3.12 Organisation og personale

2014 er blevet brugt pa at fa TAMU's fremtidige organisation og struktur til, at falde pa plads. En struktur,
hvor funktioner og arbejdsopgaver skal vaere sa logiske og tydelige, at personer bliver mindre vigtigt end op-
gaven. Samtidig har det varet vigtigt for TAMU's ledelse og bestyrelse, at fastholde en forholdsvis flad ledel-
sesstruktur hvor vejen fra top til bund er s kort som muligt, en struktur der understotter det medejerskab som
alle medarbejdere skal have til konsekvenspadagogik og TAMU.

For at sikre forankringen af konsekvenspedagogikken og det udviklingsdrev som altid har kendetegnet TAMU
var bestyrelse og TAMU's ledelse enige i, at der skulle oprettes en ny stilling som padagogisk udviklingschef
i TAMU. Denne blev besat i arets begyndelse af Rasmus Kjzr. Dernast fortsatte arbejde med at fremtidssikre
TAMU. Hvilket er mundet ud i en ny organisationsplan, som der nu bliver arbejdet mélrettet med bliver foran-
kret i organisationen og skal vare med til at sikre den fremtidige udvikling. Da de sterste andringer er sket i
TAMU's centrale ledelse er organisationsdiagrammet delt i to.

Den samlede organisation fremgar af nedenstiende diagram:
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Den fremtidige organisering af Sekretariat og chefgruppe:

Strategisk

= s o

Budget og ; Uddannelse
Opfglgende RE=SE

Sekretariat Er A

Udviklingsafdeling Uddannelsesafdeling

Denne organisering skal sikre, at Sekretariatet forbliver en lille og handlekraflig enhed, hvor funktioner 0g op-
gaver er logisk fordelt, hvor der for den strategiske ledelse ogsé vil vare konkrete opgaver, der kreever inddra-
gelse af afdelingerne. Nar drift og padagogik er teenkt som det ledelsesomrade, er det for at sikre en dynamik,
hvor virkeligheden spiller ind pa udviklingen for ingen drift uden udvikling og ingen udvikling uden drift. Det
er to sammenhangende storrelse, der konstant vil vare med til at fastholde, at de nedvend ige forandringer skal
finde sted og TAMU skal fortsat vaere ambitios pa opgavens vegne og tage de fornadne tiltag, der sikre TAMU
i fremtiden.

3.12 Personaleforbrug

TAMU har i 2014 haft 101,7 arsvaerk fordelt pa 123 medarbejdere, hvor situationen i 2013var et medarbejder-
forbrug pa 106,1 éarsverk fordelt pd 124 medarbejdere. 1 de 101,7 arsvaerk er inkluderet 2,3
arsverk som er ansat i flex- og skanejob. Ved arsskiftet er der i TAMU ansat 100 fuldtidsmedarbejdere, inklu-
siv to personer i fritstilling. 1 2014 er der fratrddt 17 medarbejdere og nyansat 22. Fastholdelsen af
medarbejdere er fortsat meget haj og den gennemsnitlige ansattelsestid er fortsat stigende i TAMU. TAMU
arbejder fortsat malrettet med paedagogisk opkvalificering af den samlede medarbejdergruppe, gennem fokus-
meder, konferencer og efteruddannelse af savel pedagogisk som faglig karakter.

3.13 Kompetenceudvikling

Til sikring af et fortsat hojt fagligt niveau, og for at give medarbejdere i TAMU nye udfordringer, blev der og-
sa i 2014arbejdet malrettet med kompetenceudvikling og efteruddannelse. Alle fagleerere har mulighed for at
benytte "egen tid" til at udvikle sin faglighed og sine padagogiske kompetencer. Alle medarbejdere deltog i
2014 i aktiviteter, der styrker kompetenceudviklingen blandet andet ved lobende fokusmeder i afdelingerne.
Sidelobende med dette har 27 personer deltaget i kompetenceudvikling og efteruddannelse. Dette strakker sig
fra gennemforelsen af Konsekvenspadagogik 1 og 2, temamoder pa professionshejskoler, diplomuddannelser,
studieture, kortere AMU-kurser samt en del selvstudium om de padagogiske metoder og holdninger. TAMU
har i 2014 anvendt 389.000 kroner p4 kompetenceudvikling af medarbejdergruppen.
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3.1 Sygefravar

Sygefravieret har vaerel stigende i 2014 i forhold til aret fer. | gennemsnit var sygefravaeret pa 13,2 dage pr.
medarbejder mod 6,4 dage { 2013. Denne stigning kommer efier nogle &r med fatdende sygefravasr, Tallene er
inklusiv en gruppe af medarbejdere, der har varet langtidssygemeldte (over 20 sammenhangende dage), i
2014var der 9 langtidssygemeldte medarbejdere mod 5 medarbejdere i 2013. De langtidssyse personer har
gennemsnitligl vaeret sygemeldt i lengere tid end tidligere &r. For 3 af de 9 er langtidssygemeldingen endt med
aftaler om fratredelse i stillingen, mens de fleste af de ovrige medarbejdere efter individuelle tiltag atter er
raskmeldte og pd fuld tid, ved udgangen af 2014. En medarbgjder er fortsat sygemeldt ved arets afslutning.

En gennemgang at langlidssygemeldingerne viser, at en del af sygdommene skyldes sygdomme som kraeftbe-
handling, blodprop, kneskade andre skyldes psykologiske problemstillinger i privathivet, der har gjort det
umuligt samtidig at passe arbejdet. TAMU vil blive bedre i det kommende ar til al f3 samlet langtidssygemeld-
te medarbejdere op ved at benytte sig endnu skarpere af de tiltag som er tilvejebragt gennem sygefravarssam-
taler, mulighedserklaringer, bekymringssamtaler osv. Det er malet at langtidssygemeldte medarbejdere kom-
mer tilbage pa fuldtid eventuclt gennem en optrapning af atbejdstiden. Nér der korrigeres for langtidssygdom,
sé har der atter veret en stigning i antallet af sygedage. 1 2014 var det gennemsnitlige sygefravaer saledes af en
varighed pd 5.5 dage mod 3,3 dage i 2013, 5,1 dage i 2012, 4,8 dage i 2011 og 3.9 dage i 2010. Afdelingslede-
re skal i samarbejde ined Sekretariatet medvirke til, at der fortsat bliver fulgt hurtigt op pa medarbejdere, der
tydeligt gennem sygemeldinger, signalerer de ikke trives i deres arbejde, saledes at der kan trecffes beslutninger
om mulige zndringer i deres arbejdsvilkdr. Dette fravar er det laveste i fem &r og mé ses som et resultat af den
aktive opfelgningspolitik der har vaeret pa sygdom og muligheder for at komme i arbejde.

3.15 Seniorordninger - fastholdelse og tilbagetraeking.

Et stort antal medarbejdere i TAMU har en hoj anciennitet. Det er TAMU’s politik, at fastholde s& mange
medarbejdere sd lang tid som muligt i arbejdet. Det er gjort ved indfarelse af en kollekiiv aftale om to ugers
ekstra ferie om dret til medarbejdere, der er fyldt 62 4r i det omfang tjenesten tillader dette.. Derudover er der
indgdet individuelle ordninger om nedsattelse af arbejdstiden for enkelte medarbejdere. TAMU onsker gen-
nem disse tiltag, at gore det muligt for den enkelte medarbejder at planlegge sin tilbagetrazkning fra arbejds-
markedet som en glidende overgang, hvor sdvel medarbejder, som TAMU fir det fulde udbytte af medarbejde-
rens faglige kompetencer, viden og erfaring, samtidig med at medarbejdere ogsd i denne fase af sit arbejdstiv
ger nytte. To medarbejdere er ansat i fleks-eftertonsordninger, der giver mulighed for en gradvis tilbagetraek-
ning fra arbéjdsmarkedet. Endvidere er TAMU meget &ben over for muligheden for at lave Jobprevninger og
Jobtreening, séiedes har der i 2014 varet 6 personer tilknyttet, som en del af deres afkiaring af fremtidig ar-
bejdsmarkedstilknytning de har alle vacret tilknyttet et arbejdsomrade og en faglerer. En af disse Jjobprevninger
er endt med ansettelse pd ordingere vilkir i TAMU.

3.16 Udadvendte aktiviteter

12014 har der fortsat vaeret stor interesse fra institutioner og skoler i de nordiske lande, dels for TAMU's ar-
bejdsform, men i stadig hejere udstrazkning for konsekvenspadagogikkens anvendelse. Dette har givet sig ud-
tryk i mange praktikanter fra bide ind- og udland, meder samt undervisningsforleb med ledere og ansatte pa
flere norske videregdende skoler og institutioner. Ud over de konkrete aktiviteter med nordiske skoler og insti-
tutioner har TAMU ogsé i 2014 haft repraesentative besog af embedsmand fra den evrige verden, der har on-
sket al undersoge, hvorledes man kan arbejde med malgruppen af unge uden fast tilknytning til arbejdsmarke-
det.

TAMU har valgt at indgd i et forpligtigende samarbejde med de videregdende skoler i Bergeland, Haugeland
og Stend 7 Norge , samt KRAMI Malme omkring udviklingen af en vejlederuddannelse. De norske skoler har
vesret pa beseg i det danske og TAMU har vaeret i Norge og holde samlinger om alf fra social lering til peda-
gogisk [edelse.

Arbejdet med Malmo kommune om et TAMU-Center i Malma er géet ind i den afgerende fase, projektet er
ferdigbeskrevet, politikerne har besluttet, at de vil have et TAMU-Center, naste fast bliver ansegning om EU-
midler til igangsatielse af projektel.
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3.17 Szerlige risici

Generelle risici

TAMU s vazsentligste driftsrisici kan beskrives som:

. Antal gennemforte clevdoegn
Safremt TAMU ikke gennemforer de pa finansloven anforte elevdegn, reduceres bevillingen med det
mindre antal gennemfarte clevdogn ganget den gennemsnitlige neltodrifisomkostning pr. elevdogn.
TAMU far omvendt ikke foreget sin bevilling, sifremt der gennemferes flere elevdogn end anfort pa fi-
nansfoven.

. Tilstrekkelige produktioner til at gennemfore uddannelse
Forudsztningen for at gennemfore uddannelser i TAMU er, at der foreligger arbejdsmarkedslignende
produktioner i tilstrackkeligt omfang. Et fortsat arbejde med professionaliscringen af salget af TAMU's
standardvarer er afgerende for sdvel akonomi som uddannelse.

*  Styring af produktionsomkostninger
Da salg af varer og tjenesteydelser sker pa markedsmaessige vilkar er det afgerende, at TAMU formér at
styre de tithorende produktionsomkostninger, s der ikke opstar underskud i forbindelse med produktio-
nerne.

Finansielle risici

Da bankgzld med variabel rente kun udger en mindre del af balancesummen, vil mindre sligninger i renteni-
veauet ikke have en storre effekt pd drets resultat. Der er ikke foretaget dispositioner til sikring af rente- eller
kursniveau.

Belaningen af ¢jendommen i Drager i januar 2006 er sket via et 4 % fastforrentet 1n.

Til at bygge nyt Forstandersekretariat p4 Kalvebodvej i Drager er der oplaget et nyt l1an i Ejendommen, dette er
sket ved et FI tilpasningsldn med variabel rente.

Pa baggrund af Undervisningsministeriets bemarkninger tif Arsrapport og regnskab for 2013, har TAMU til-
streebt, at anvende det generelle paradigme i hojere grad under hensyn it TAMU’s helt seerlige opgave, der ad-
skiller sig afgerende fra de ovrige institutioner, som er omfattet af paradigmet.
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4. Strategi og Udviklingsgrundlaget i 2015

F 2015 vil TAMU gennemfare en ny, og udbygget strategi for TAMU, hvordan TAMUs resultater skal
styrkes, samtidig med at medarbejdertrvislen forbedres, hvilkel blandt andet skal munde ud i en reduktion i
organisationens sygefraver.

En styrkelse af TAMUS resultater, skal ske gennem et hojere ambitionsniveau og et mere lokalt méalrettet ar-
bejde med at hojne TAMUs overordnede mal for uddannelserne (se side 4). Suplerende skal TAMU arbejde
malretiet pd, at TAMUSs nuveerende kapacitet oges i de nuvrarende seks afdelinger og pé lengere sigt udvides
med oprettelsen af en ny afdeling, séledes at TAMU bliver reelt landsdekkende ogsa geografisk,

Strategien skal lofles, generelt gennem en forventning om en mere positiv udvikling pa arbejdsmarkedet
med en stigende beskaftigelse og en samtidig storre udfordring med at fastholde og integrere ledige
med  betydelige sociale, uddannelsesmssige og personlige vanskeligheder. De nye store arbejdsmar-
kedsreformer og senest regeringens forslag til en forstzrket flygtningeindsat understreger med alt tyde-
lighed, at udfordringen for ikke mindst kommunerne, virksomhederne og arbejdsmarkedel er meget sto-
re ndr dei gelder, at lofte den milgruppe af persener, som uiniddetbart ikke vil kunne profitere af andre titbud
end TAMUs,

Strategien skal omszttes gennem et tat og forsterket samspil med de mange aklorer pd arbejdsmarke-
det, herunder ikke mindst kommunerne, der har en neglerolle med omsztningen af de mange refor-
mer. TAMU vil indgd aktivi og synligt i strategien, s8 TAMU gennem sine kerneaktiviteter kan skabe
resullater til gavn for arbejdsmarkedet.

Internt i TAMU gennemforcs en decentralt forankret malstyring kombineret med en styrket dialog og
inddragelse kombineret med oget viegt pd opfolgning, evaluering og laering.

Eleverne og TAMUs kerneydelser er omdrejningspunktet for alle aktiviter { hele organisationen. Det er
med udgangspunkt heri, at resultaterne skal skabes. Lederskabet i TAMU skal udvikles, si der lmgges
mere vaegt pd en anerkende tilgang til arbejdet gennem fokus pa eleverne, gode effekter af indsatsen,
sterk kompetenceudvikling for medarbejderne og opfolgning, lering og forbedringer. Initiativerne skal
tage sit udgangspunkt i den kultur, som er beerende i TAMU og en udvikling af den holdningsstyrede praksis,
der kendetegner TAMU.

Mere konkret skal arbejdet med at etablere en ny ledelsesstruktur ferdiggeres og dette arbejde skal
folges op af felgende konkrete initiativer :

Hovedformalet med udviklingen i 2015 bliver, at f& ferdiggjort arbejdet med TAMU’s fremtidige ledelses-
stuktur. At fa skabt en procesabenhed over for eleverne, sa de oplever muligheder og ser sig selv som et aktiv.

1. Holdninger, Normer, Vilkar og Regler

De centrale holdningerne omsat til praksis, som berende for TAMU’s medarbejderkultur

2, Sikring af den ledelsesmasssige sikkerhed og fremtidens organisering alf TAMU

3. Medarbejderanerkendelse i praksis og som del af en strategi for fastholdelse og udvikling af
medarbejdere. Strategier og rammer for efteruddannelse og brugen af kompetenceudvikling i det sam-

lede TAMU

4, Driftens organisering og fremtidens salgsorganisation, Udvikling og salg af TAMU’s standard-
varer

5. Definering TAMU’s Servicebegreb i en uddannelsesmessig sammenheang

6. Deltagelse t lokale netvaerk og brugen af disse i det samlede TAMU
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7. Oprettelse af lokale baggrundgrupper for hvert enketlt TAMU-Center
8. Udvikling og udbud af kurser i konsekvenspaedagogik, vejledning og Jedelse

0. Fremtidens Kostskole — konceptet, miljo, tiltag, aktiviteter, der matcher ny tids unge og
TAMU’s forventninger og krav.

P4 baggrund af udviklingsgrundlaget udarbejder TAMUs ledelse en plan for implementeringen og inddragel-
sen af afdelingerne, s4 det sikres at udviklingsgrundlaget anvendes i den forandringsproces, som er i gang i det
samlede TAMU, sé disse forankres og styrker hverdagens arbejde med eleverne og anvendelsen af kanse-
kvenspaedagogikken
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Hoved- og negletal

Set over en 5-frig periode kan skolens udvikling beskrives ved en rzkke hoved- og nogletal.

 Hovedtal (tkr)

Resultatopgorelse
Omszining i alt
Driftsomkostninger i alt
Resultat af primeer drift

. Resultat af finansielle poster

Aretsresultat

Balunce
Anlegsaktiver i alt

_ Omsmtningsaktiverjalt

. Balancesumialt

Egenkapital i ali
Langfristet gaeld i alt

Kortfristet geeld ialt

Pengestromme
Drifisaktivitet

Investeringsaktivitet

. Finansieringsaktivitet
_ Pengestrom, netto

. Nogletet

Overskudsgrad
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)

Finansieringsgrad

2014

90.749
88.34¢0
2.409

.06
o LS03

25.641

6.633
15.891

(38771

Balancesumialt - §L295

5.878
-983

3

1,7

92,0
10,8

62,1

35.654
L 61295

L3

89.390
87.532
1.858

26.141

5.129
20,415

40589
66.133

17.364
-7.896

98.5
7.9

690
(L.1e8

39992
66.133

L4960

1,3

78,1

L2012

88.199
85.134
3.065

C 2433

19.734

3.961
24.923

-4.176
-2.784

131,5
6,8

38203
37937

29.053
37937

12.170
J5210

2,8

126,6

-0 S

8G.410
85.015
-4.605

18.518

15.626

00,086

7.848
-693

95,8
3.0

84,9

256
o486l

31568
20086
1.508

32952

1684
C3AT

-6,1

UL

84.862
86,718
-1.856

-3
2395

19.587

6.369
10.884

-3.173
-1.035

90,6
15,2

22445
42032

24.779
42032

243
4451

-2,8

55,9

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om regnskab for institutioner for erhvervs-
retlet uddannelse. Der henvises i ovrigt til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Medarbejdere
Arsveerk:

TAMU j alt
Sociale klausuler V

1 % af ansatte i alt

Arselever ialt

Heraf kostelever

Arselever pr. arsvark

Nettodesveerk fordeltpa:

Uddannelse

Markedsforing

Ledelse og administration, intern service
og information *

Bygningsdrift

Kostafdeling

L 20H

101,7
3,4
3,3

5398
2699

5,3

68,1

6,0
16,3

Lo
13,3

Arsveerk pr. 100 drselever:

Skolen i alt

Uddannelse

Markedsforing

Ledelse og administration, intetn service
og information

Bygningsdrift

Kostafdeling

18,8

12,1
LI
3,0

0,2
2,5

23

106,1
393
3

540,0
270,0

5.1

68,1

3,7
15,9

1,0
153

19.6

12,6
i
2,9

0.2
2,8

2082

1029
4.0
3.9

546.0
273,0

54

65.3

690
16,6

1,0
14,0

18,8

12,0
[,1
3.0

0,2
2.6

2011

103.3
4,0
39

499.6
249.8

4,8

62,1

10,8
£5,2

1,0
14,2

12,4

-

g

3.1

0,2
2.8

20,7

2010

108.,8
4,0
3.7

505,7
252.9

4.6

65.1

1.6
16,5

1,0
14,6

215

129
2,3
3.3

0,2
29

1) Derudover harer hele TAMU’s mélgruppe under § 2 punkt 9 og 10 i BEK nr. 544 af 26. juni 2002 om socia-
le klausuler som betingelse for modtagelse af statstilskud pa selvejende institutioner.

2) Posten "ledelse og administration" inkluderer pedagogisk administrativt arbejde, herunder visitationer,

som ikke kan henfares til uddannelse.
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ikke indikationer pd potentielle "'going concern™ problemer i TAMU.
Usikkerhed ved indregning og miling

Der har ikke vaeret usikkerhed, som har haft betydning ved 4rsregnskabets udarbejdelse.
Uszedvanlige forhold

Arets resuliat anses for normalt. Der har séledes i 2014 ikkc varet specielle forhold som har bevirket et usad-

vanligt driftsresultat.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indiruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurderin-
gen af institutionens finansielle stiflting.

Forventninger til det kommende ar.

TAMU har for 2015 budgetteret med et samlet resultat p& 1,2 mio. kr. dette med udgangspunkt i folgende for-
ventninger:

» at omsztningen i de enkelte afdelinger oges og der er tagel folgende tiltag for at sikre dette:

s Omstrukturering i driftsafdelingen, siledes at der er en driftsleder tilknyttet hver skole, men med an-
settelse i Sekretariatet. Disse personers primare opgaver er at finde opgaver og selge TAMU's stan-
dardvarer. Derudover skal de sikre at varer og ydelser leveres i hej kvalitet og tit aftalt tid.

* Etablering af samarbejde med Furn Fox, hvor TAMU er underleverandor pa salg af standardvarer samt
specielt producerede kontormebler. Medio januar blev dér bl.a. leveret kontormebler til Den Ameri-
kanske Ambassade.

» at budgetteret DG overholdes og at evrige udgifier holdes i ro. Dette sikres efter folgende procedure:

Stram styring ved indkeb af smianskatfelser, ved droftelse af indkeb over 5t. kr.

Ménedsvis periodisering af rivarer, s& DG kan folges og vurderes.

indhenting af flere tilbud ved storre indkeb og investeringer, for at sikre indkeb ti] laveste pris.
Manedsvis opfelgning pi de enkelte afdelinger, hvor Afdelingsleder, Kontorfuldmegtig, Driftsle-
der og Budget- og regnskabschefs deltager. | tilfeelde, hvor det skonnes nodvendigt af hensyn til
omsxtningen, deltager Driftschefen,

*» & o @
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MALRAPPORTERING

Det overordnede politiske mal

Der henvises til punktet "Arets faglige Resultater”, side 8.

Mailrapportering

Der henvises til punktet “Arets faglige Resultater”, side 8
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for TAMU er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper som fremgar
af Finansministeriets bekendtgorelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regnskab og de nermere retningslinjer i Fi-
nansministeriets Gkonomiske Administrative Vejledning og Kvalitets- og Tilsynsstyrelsens paradigme for ars-
rapporten 2014 med tilhorende vejledning.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner og excl. moms.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okenomiske fordele vil tilflyde TAMU, og
akfivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd TAMU,
og forpliglelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hiver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansiellc aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kontant effek-
tiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med [radrag af afdrag og til-
lezg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskelen mellem kostprisen og del nominelle belab, der for-
falder ved udleb. Herved fardeles kurstab og —gevinst overlobetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pi balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pé modtagelsestidspunkiet. Bygningsta-
xameter og fallesudgifistilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitets-
niveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrorende de kommende finansir, optages i balancen
som en kortfristet gaeldspost og indtzegtsfores i det finansar tilskuddene vedrarer, @vrige indteegter indregnes |
resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgorelsen af, om indtzegter anses som indtjent, baseret pa fol-
gende kriterier;

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt

- levering har fundet sted inden regnskabsirets udlob, og

- indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregutle-
ringer al finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd 4rets ind{jening, herunder afskrivnin-
ger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ®ndrede regnskabsmassige sken
af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle ankegsaktiver, hvor TAMU har alle vasentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel Jeasing), indregnes i balancen til dagsvardi af leasingaktivitet, hvis den-
ne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser pa an-
skaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonte-
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ringsfaktor eller en tilnarmet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som TAMU’s ovri-
ge materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
reniedel omkostningsfores lobende i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operatione! teasing. Ydelsen i forbindelse med operativ leasing
indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lob omregnet til transaktionsdagens kurs, Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen sormt en finansiel
post.

Titgodehavender, gzld og andre monetwre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgereisen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen

Omsztning

Omseetning indregnes i resultatopgarelsen sifremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at fevering og ri-
sikoovergang har fundet sted inden regnskabsdrets udgang, og belobet kan opgeres palideligt samt forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfer dog afsnittet *Generelt om indregning og ma-
ling”™.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgget til at opnd Arets omsztning, herunder lon og gager. ov-
rige driftsomkostninger samt afskriviinger m.v. pi anleegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

’ Undervisningens gennemforelse
. Udvikling og markedsforing

. Ledelse og administration

. Bygningsdrift

. Kostafdeling.

Omkostringer til undervisningens gennemforelse omfatter endvidere vareforbrug og produktionsomkostninger
forbundet med salg af varer og tjenesteydelser.

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealisere-
de valutareguleringer, kursregulering pa veaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan,

Ekstraordinare poster

Ckstraordinzre indteegter og omkostninger indeholder indiaegter og omkostninger, som hidrorer fra begivenhe-
der eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinare drift, og som ikke forventes at vare af tilbagevenden-
de karakter,
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Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Edb-udviklet software til TAMU'’s brug omfatter omkostninger til licens og installation m.v. og males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Efter ferdiggerelsen af edb-udviklet sofiware afskri-
ves der lineert over den vurderede okonomiske brugstid, der udger 5 4r.

Materielle anlzegsaktiver

Matericlle anlegsaktiver méiles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger,

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug, For egne fremstiflede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostainger tif lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandorer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstiliing af materietle anlzgsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare [aneomkostninger indregnes i resullatopgerel-
sen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lnewrt over ak-
tivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet for !, januar 2011 30 ar
Bygninger echvervet efter 1. januar 201 1 50 &r
Undervisningsudstyr 5-15 ar
Andet udstyr og inventar 3-15ar

P& bygninger anvendes en skrapverdi pd max 50%

Afskrivningsperioden fastszttes individuelt dog under hensyntagen til retningslinjerne i geldende regnskabs-
bekendtgarelse.

Aktiver med en anskaffelsessum under 50.000 kr. ekskl. moms omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af matericlle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtagter.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmzssige vaerdi af materielle anfwgsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikatio-
ner af verdiforringelse ud over det, som udirykkes ved afskrivning. Fvis dette er tilfeldet, foretages nedskriv-
ning til den lavere genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien for aktiver opgores som den hojeste verdi af
nettosalgsprisen og kapitelvardien. Safremt det ikke er muligt at fastsztte genindvindingsvaerdien for det en-
kelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere gen-
indvindingsverdien.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mates til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tileg af hjemtagel-
sesomkostitinger.

Kostpris for fremstitlede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpemateri-
aler samt direkte lon.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgoeres som salgssum med fradrag af fardiggoreisesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelig-
hed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Husdyrbeszininger méles til galdende normalhandelsvaerdier ifoige SKAT.



Trzeningsskolens Arbejdsmarkedsuddannelser 29

Tilgodehavender
Tilgodchavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her
svarer til pdlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegielse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af e individuel vardering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pd TAMU s erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgrensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdie omkostninger vedrerende efterfolgende regn-
skabsér.

Finansiclle geldsforpligtelser

For fastforrentede l&n, som realkreditldn og lon hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse med det mod-
tagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder males linene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skelien mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstab) indregnes i resultatopgorelsen over taneperioden.

Ovrige gaeldslorpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vassentlighed svarer il nominet vaerdi.

Periodeafgriensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatforing i efter-
felgende regnskabsir. Periodeafgransningsposter méles til amortiseret kostpris, der s@edvanligvis svarer til
rominel vardi.

Pengestromsopgerelse
Pengestromsopgarelsen for TAMU's pengestromme for aret opdelt drifts-, investerings- og finansierin gsaktivi-
tet, arets forskydning i likvider samt TAMU'’s likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra drifisaktiviteter opgoeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, henszttelser samt adring i drifiskapitalen, renteindbetalinger og —udbetalinger samt betalt
vedrorende ekstraordinare poster. Drifiskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristeret geeldsfor-
pligtelser cksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestremme [ra investeringsaktiviteter omfatter pengestromme fra keb og salg af materielle og finansiclie
anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter omfatter pengestromme fra optagelse af lén og tilbagebetaling af
langfristet geeldsforpligtelser.

Likvider omfatter likvide beholdninger under omsztningsaktiver.
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Resultatopgerelse

Note
Statstilskud {
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2
Driftsindt. fra salg af varer og tj. ydels
Omsatning i alt
Undervisningens gennemforelse 3
Markedsforing 4
Ledelse og administration 5
Bygningsdrifl 6
Kostafdeling 4

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

2014 2013

Kr. Kr.
70.575.923 69.501.941
5.387.145 5.901.941
14.786.204 13.891.386
90,749.272 89.396.192
47.466.966 46,361,276
3.495.119 -3.378.367
-10.754.320 -9.563.747
-17.658.650 -18.318.955
-8.964.895 -9.909.627
-88.339.951 87.531.972
2.409.321 1.858.221
7.543 16.433.
913.696 -706.567
1.503.168 1.168.087
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Balance

Aktiver
Note

Immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver i alt 8

Grunde og bygninger
Undervisningsudstyr

Andet udstyr og inventar

Materielle anlzegsaktiver i alt 8

Anlaegsaktiver i alt

Révarer

Varer under fremstilling
Ferdigvarer

Besztning

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydel-
ser

Mellemregning med UVM
Andre titgodehavender 9
Tilgodehavende moms fra SKAT

Periodealgraznsningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger i alt

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2014 2013

Kl‘. Kl‘.‘
68.486 0
68.486 0
23.051.674 23.209.903
1.611.253 2.034.679
909.151 896,907
25.572.078 26,141,488
25.640.563 26.141.488
1.728.356 1.471.124
392.649 646.423
2.637.908 3.435.223
1.026.640 1.104.860
5.785.552 6.657.630
3.465.340 4.844.266
0 2.819.902
2.006.943 0
0 0
1.622.144 3.267.376
7.094.428 10.931.544
22.774.438 22.402.363
35.654.417 39,991,537
61.294.981 66.133.025
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Balance
Passiver 2014 2013
Note kr.

Egenkapital 6.632.588 5.129.431
Egenkapital i alt 10 6.632.588 5.129.431
Langfristede geldsforpligielser ialt 11 13.890.587 20.415.049
Kort del af langftistet gaald 4.523.351 4.508.508
Forudbetalinger fra kunder 278.045 111.119
Feriepengeforpligtelse 5.774.663 5.780.118
Mellemregning, UVM 154.194 160.377
Leveranderer af varer og tj. vdelser 4.549.518 4.830.045
Anden kortfristet geeld 1.811.852 1.406.197
Periode afgraensningspost 21.680.184 23.792.181
Kortfristede gxldsforpligtelser i alt 38.771.806 40.588.544
Geldsforpligtelser i alt 54.662.393 61.003.594
Passiver i alt 61.294.981 66.133.025

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 12
Andre forpligtelser 12
Lejeforpligtelser

Leasingforpligtelser for operationelleasing
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Pengestromsopgoarelse

Avrets resultat
Afskrivninger og andre ikke kontante
driftsposter

Tab ved salg/skrotning af anlagsaktiv

Andring i driftskapital;
Varebeholdninger og besatning
Tilgodehavender

Leveranderer af varer, tjenesteydelser
og anden geld samt mellemregning
med Undervisningsministeriet

Pengestromme fra driftsaktivet

Betaling for immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Pengestromme fra investeringsak-
tivitet

Tilbagebetaling af geeld
Pengestromme fra finansierings-
aktivitet

Aindringer i likvider
Likvider, primo

Likvider, ultimo

2014 2013

Kr. Kr.
1.503.168 1.168.087
1.470.846 1.424.628
13.348 63.449
872.078 ~276.906
3.837.116 3,449,440
-1.817.861 11.535.374
5.878.695 17.364.172
-983.269 -7.895.693
-983.269 -7.895.693
-4.523.351 -4,507.821
4.523.351 -4,507.821
372.975 4.960.658
22.,402.363 17.441.705
22.774.438 22.402.363
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Noter

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter
Fellesudgifistifskud
Bygningstaxameter
Tillegstaxameter
Grundtilskud

2. Andre indtegter
Andre indtegter
Kostindtzgter
EU-tilskud

3. Undervisningens gennemforelse
Lon og lonafhengige omkostninger
Afskrivninger

Uvrige omkostninger

4. Udvikling og markedsfering
Lon og lenafhangige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

3. Ledelse og administration
Lon og lerafh@ngige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

2014 2013
. kr,
39.420.133 38.917
9.392.040 9.200
12.849.168 12.500
6.914.582 6.885
2.000.000 2.000
70.575.923 69.502
123.894 8%]
4.488.894 4,383
774.357 733
5.387.145 5.997
30.168.416 30.808
681515 706
16.617,033 14.847
47.466.966 46.361
3.240.410 3.137
21.069 31
233.640 210
3.495.119 3.378
8.087.842 7217
192.052 219
2.474 426 2.128
10.754.320 9.564
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Noter
2014 2013
t. kr.

6. Bygningsdrift
Lon og lenathengige omkostninger 346.901 346
Afskrivninger 576.209 468
Ovrige omkosminger 16.735.540 17.503

17.658.650 18319
7. Kostafdeling
Lon og lonathaengige omkostninger 6.087.633 6.903
Afskrivninger 0 0
Ovrige omkostninger 2.877.263 3.006.

8.964.896 9.909
8. Anlaegsaktiver Rettigheder edb Grunde og byg- Udstyr og Inven-
ninger tar
Kr. Kr. Kr.

Anskaffelsessum 01.01.2014 372.173 26.189.097 13.241.439
Tilgang i arets [ob 68.486 417981 496.803
Afgang i arets lob 0 0 -70.550
Anskaffelsessum 31.12.2014 440,659 26.607.078 13.667.692
Akk..af- og nedskrivn.01.01.2014 -372.173 -2.979.195 -10.309.854
Arets af- og nedskrivninger 0 -376.209 -894.636
Afgang af- og nedskrivninger 0 0 57.202
Akk. Af- og nedskrivning -372.173 -3.555.404 -11.147.288
31.12.2014
Bogfort veerdi 31.12,2014 68.486 23.051.674 2.520.464
Kontantvurdering af grunde og bygninger (2014) 23.700.000
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Noter

9. Andre tilgodehavender

MLM med Fonden vedr. staldbyggeri pi Vitskel

Diverse tilgodehavender

10. Egenkapital
Lgenkapital pr. 1.1.2014

Arets resultat

11. Langfristet gzeldsforpligtelser

Restgzeld pr. 31.12.2014

Nykredit

Nykredit

Lan Undervisningsministeriet, 2006

Lan Undervisningsministeriet, 2012

Afdrag som forfalder indenfor 1 ar
Nykredit

Nykredit

Lan Undervisningsministeriet, 2006
Lan Undervisningsministeriet, 2012

Afdrag som forfalder mell. 1 og 5 &r og efter § ir

Nykredit
Nykredit
Lan Undervisningsministeriet, 2006

Lan Undervisningsministeriet, 20{2

Pantsztninger

Tit sikkerhed for geeld til realkreditinstitut pa 13 mio.kr er der givet pant i grunde og bygninger, som star
tit en bogfort veerdi pr. 31.12.2014 pa 23,7 mio.kr.

2014 2013

& kr.
2.006.943 0
0 0

2.006.943

5.129.420 3.961
1.503.168 '1.168
6.632.588 5.129
10.055.459 10.344
2.960.073 3.125
2.145.406 3.576
5.253.000 7.879
20.413.938 24.924
300.860 288
165.721 164
1.430.270 1.430
2.626.500 2.626
4.523.351 4.508
tog5ar Efter 3 ar
1.341.408 8.413.192
669,923 2.124.428
715.136 0
2.626.500 0
5.352.967 10.537.620
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Lejeforpligtelser

TAMU har indgiet folgende forpligielser om leje af

Forpligtelser 2015

lokaler: Udlabs ar t.kr.
Viborgvej 475, Ranum 2015 2.222
Oddervej 314, Marslet 2015 1.902
Lindholm Brygge 8, Alborg 2025 3.186
Rytterkassernen 13, Odense 2015 3.123
Preestegaardsvej 18, Vordingborg 2013 2.106
12.539

Leasingforpligteiser

Forpligtelser vedrarende operationel leasing udger 4.929 1. kr., hvoraf 1.553 t. kr. forfalder i 2015,

Szerlige specifikationer

2014 2013
t. kr.
Personaleomkostninger
TAMU's samiede lonudgift mv. fordeler sig siledes:
Lomninger mv. 42.223.154 42.800
Pension 6.562.473 6.648
Lenrefusioner -854.424 -1.037
47.931.203 48.411
Antal ansatte (irsvark) 101,7 106,1
Andel { procent pa sociale vilkar 33 3,1
Honorar til revisorer
Honorar for lovpligtig revision 2014 samt rest 2013 283.500 353

Finansielle sikringsinstrumenter

TAMU anvender ikke finansielle sikringsinstrumenter.

Opgorelse af institutionens indtegtsdaekkede virksomhed - IDV

Salget og produkiionen er en forseetning for skolens bevilling jf. finansloven for 2013 §20.72.41
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Ledelsespategning og den uafhzngige revisors erklzringer

Ledelsespitegning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklzering

Bestyrelse og daglige ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2014 for
Treningsskolens Arbejdsmarkedsuddannelser.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 70
af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgorelsen til-

kendegives det hermed:

At drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgéende aftaler og sazdvanlige praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Dragor, den 23. marts 2015

Daglig ledelse (\

= (U

Peter Staun Kastholm
Direkter

Arsrapporten er godkendt pa bestyrelsesmodet den 23. marts 2015

Endvidere erklarer bestyrelsen pa tro og love, at habilitetskravene i § 5, stk. 7 og 8, i lov om institutioner for
erhvervsrettet uddannelse er overholdt.

Bestyrelse .
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Den uafhzengige revisors erklzeringer

Til bestyrelsen for Traningsskolens Arbejdsmarkedsuddannelser

Padtegning pa drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Traeningsskolens Arbejdsuddanneiser for perioden 1. januar til 31. december
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, batance, pengestromsopgerelse, noter og ser-
tige specifikationer. Arsregnskabet er udarbejdet efter lov om staiens regnskabsvaesen m.v. og regler fastsat i
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Ledelsens ansvar for &rsvegnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der er rigtig, dvs. uden vasentlige fejl og mangler i
overensstemmelse med lov om statens regnskabsvassen m.v. og regler fastsat i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne komtrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyides besvigel-
ser etler fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmeessig regnskabspraksis og udovelse af regnskabsmzessi-
e sken, som er rimelige efler omstendighederne.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er | overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og szdvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, at udtrykke en konkusion om rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og ydertigere krav ifolge dansk revisor-
lovgivning, god offentlig revisionsskik samt Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 1293 af 12. decem-
ber 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettede uddannelse. Detle kraver,
at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for, at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionshevis for belob og oplysninger i rs-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for va-
sentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt,
dvs. uden vasentlige fejl og mangler. Formalet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende ef-
ter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-praksis er passende, og om ledel-
sens regnskabsmassige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understetter, at de dispositioner, der er omifattet af &rsregnskabet, er i overensstemnmelse med meddelte bevil-

linger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sazdvantig praksis.

Det er vores opfatielse, at det opndede revisionsbevis cr tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabséret 1. januar til 31. december 2014 i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen m.v. og regler fastsat i Fi-
nansministeriets @konomisk Administrative Vejledning. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er
i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvan-
lig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen og milrapporteringen

Vi har gennemlast ledelsesberetningen og mélrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
laeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i le-
delsesberetningen og mélrapporteringen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 23. marts 2015

Deloltte
sautorlseret Rews;onspa 1Lrselskab

LV ~n gQ /\/x
Lyn gel \pl\(&\e &aard
statsautoriseret revisor




