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Institutionens formal

Treeningsskolens  Arbejdsmarkedsuddannelser (TAMU) er en landsdaekkende uddannelse, der giver
erhvervsrettede kompetencer. TAMU henherer under Undervisningsministeriet, og uddannelserne
gennemfores i medfer af kapitel 7 i lov om arbejdsiarkedsuddannelser m.v., og ud fra de rammer og vilkér,
der er fastlagt efter forhandling med Undervisningsministeriet og som fremgér af "Hovedprincipperne for
TAMU". Mélgruppen er unge i alderen 18 til 30 4r med sarlige persenlige og sociale tilpasningsvanskelighe-
der, som pa grund af manglende social kompetence og arbejdsmessige kvalifikationer ikke star til radighed for
arbejdsmarkedet.

Revision
Deloitte Statsantoriseret Revisicnsanpartsselskab, Weidekampsgade 6, 2300 Kebenhavn
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Ledelsesberetning

1. PRASENTATION AF INSTITUTIONEN

Treeningsskolens  Arbejdsmarkedsuddannelser (TAMU) er en landsdeekkende uddannelse, der giver
erhvervsrettede kompetencer. TAMU henherer under Undervisningsministeriet, uddannelserne gennemfores i
medfor af kapitel 7 i Lov om Arbejdsmarkedsuddannelser mv., og ud fra de rammer og vilkér, der er fastlagt
cfter forhandling med Undervisningsministeriet. Malgruppen er unge i alderen 18 til 30 &r med szrlige
personlige og sociale tilpasningsvanskeligheder, der ikke umiddelbart kan gennemfore en erhvervs- eller
arbejdsmarkedsuddannelse 1 henhold til anden lovgivning,

TAMU's formdl og mal er fastlagt som en selvstendig arbejdsmarkedsuddannelse i "Hovedprincipper for
TAMU" (2004), der er godkendt af Radet for erhivervsrettet Voksen- og Efteruddannelse (REVE). Endvidere
er rammer og vilkdr fastlagt i bekendtgerelse nr. 1133 af 15. december 2003 om Traningsskolen.

I "Hovedprincipper for TAMU" er det fastlagt, at TAMU er organiseret som en institution med 6 afdelinger,
der er geografisk fordelt med aktiviteter i 3 afdelinger i Jyltand, 1 afdeling pd Fyn, | afdeling i det
Storkebenhavnske omrade og 1 i det sydsjzllandske. Det overordnede ansvar for uddannelsesindsatsen
varetages af Direktoren gennem et Sekretariat, som har ansvaret for tilrettelaeggelsen af driften i afdelingerne.

Det fremgér ogsé af bekendtgorelsen og hovedprincipperne, at TAMU fortsat skal vare en serlig tilrettelagt
Jjoborienteret uddannelse, der gennemfores med hovedveegt pé praktisk lering under arbejdspladslignende
vilkér med udgangspunkt i opgavelosning i form af produktion og afswmtning af varer og tjenesteydelser pd
markedsbetingede vilkar. Uddannelserne kan gennemtores pa 20 eller 30 uger 4 37 timer pr. uge, alt efier om
eleven gennemforer brancheforleb 1 alene elter ogsa brancheforleb 2, og med mulighed for efterfolgende 4
uger til arbgjdssegning eller igangsaettelse af videre uddannelsesforleb i det ordinzre system. Der er lobende
optag p& uddannelserne, hvis overordnede formél er:

1 At fremme deltapernes muligheder for at opnd beskaftigelse gennem et kompetencegivende og
Jjoborienteret uddannelsesforleb.

2 At sikre den enkelte en fast tilknytning til arbejdsmarkedet gennem en paeedagogik, hvor der lzgges vagt
pé udviklingen af en faglig- og social handlingskompetence.

3 At sikre den enkelte mulighed for en videre uddannelse gennem et uddannelsesforteb, hvor der lzgges
vagt pd en forstdelse for nedvendigheden af at opna sociale kompetencer og jobmessige kvalifikationer.

Af "Hovedprincipper for TAMU" fremgar det, at et uddannelsesforlob enten kan have en varighed pa 20 eller
30 uger, fordelt med en kompetenceafklaring pa 4 uger, provetid pa 6 uger inden for valgte uddannelsesomrade
0g 1. brancheforleb pd 10 uger, med mulighed for yderligere 10 uger i form af brancheforlob 2 pé yderliggere
10 uger. Beslutningen om, hvorvidt uddannelsesforlgbet skal have en varighed pa 20 eller 30 uger, treeffes i
forbindelse med den handlingsplan, der udarbejdes sammen med den enkelte elev. Der er mulighed for at
forlenge begge forleb med op til fire uger i form af udslusning til job eller videre uddannelse. Efter endt
uddannelse udstedes der et uddannelsesbevis, som beskriver de kempetencer, der er opniet inden for det valgte
uddannelsesomride,

Samlet set er uddannelserne tilrettelagt for at titbyde en konkret og joborienteret kompetenceudvikling til:
. Personer, der som felge af sociale og personlige forhold har andre problemer end ledighed.

. Personer, der har ensker om at gennemfere en joborienteret uddannelse og efterfolgende opné
vedvarende tilknytning til arbejdsmarkedet.

. Personer, der har vanskeligt ved at indga i det sociale samspil, som er forudsztningen for at gennemfore
en uddannelse og efterfolgende opna et job.

* Personer, der kreever en tat personlig og social opfelgning for at kunne opnd de kompetencer, der stilles
krav om pd arbejdsmarkedet.




Trzeningsskolens Arbejdsmarkedsuddannelser 4

Ledelsesberetning

Det samlede forlab fremgér af dette uddannelsesdiagram:

TAMU - Uddannelsesdiagram
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TAMU henvender sig bide til danskere og personer med anden etnisk baggrond, der opfylder
mélgruppekriteriet. 1. generationsindvandrerne har i 2013 udgjort 24 %, mod 29 % i 2012, med en hovedvaegt
af unge fra Mellemesten og Afrika (henholdsvis 7 % og 11 % af de optagne elever). Andelen af 1.
generationsindvandrere har udgjort en serlig stor andel pa afdelingerne i Storkebenhavn, Odense og Arhus.
TAMU foretager ikke registrering af 2. generation af indvandrere, men det skennes, at de udger ca. 20 % af
alle optagne elever, en andel der har veret svagt faldende i det seneste ar. Arsagen til dette lille fald kan
forklares i nedlzggelsen af TAMU-Center Kebenhavn og etableringen af TAMU-Center Vordingborg, hvor
der er en meget mindre andel af personer med anden etnisk baggrund end dansk. I takt med kendskabet til
TAMU-Center Vordingborg udbredes vil det vaere naturligt at forestifle sig en aget andel af elever med etnisk
baggrund. Generelt stiller eleverne krav til TAMU om, at der i den kompetenceafklarende periode skal
gennemfores en meget konkret afdwekning af, hvorvidt de reelt har vilje til at ville opnd de arbejdsmassige
kvalifikationer og social kompetence til efierflgende at komme i arbejde. Hovedparten af dem har gennemfort
flere forseg pa at opné en ordinar ungdomsuddannelse inden de henvises tif TAMU.

Grundlaget for optagelsen i TAMU er, uanset baggrunde og problemernes omfang, at den enkelte inden for det
valgte uddannelsesomrade skal kunne gennemfore et kompetencegivende forlab, som dels gennem
tilrettelaggelsesformen skaber mulighed for en arbejdspladslering, og dels giver praksisnare kvalifikationer
inden for det enkelte fagomride. Som felge af, at de unge som henvises til TAMU er belastet af mange frafald
i andre ungdomsuddannelser, pa grund af personlige og sociale problemer, har der ogs& i 2013 varet stor
dbenhed for at optage personer, som efter TAMU's vurdering ikke umiddelbart kan gennemfore en
kompetencegivende uddannelse, men hvor uddannelse vil kunne opnis efter flere forseg. Denne dbenhed har
og vil i rene fremover afspejle sig i et starre frafald efler afmelding i kompetenceafklaringen med sigte pa, at
de unge skal have mulighed for at gore flere forssg pa at komme i gang med en uddannelse uden at TAMU
reducerer kravene.

1.1 Overordnede mal

» At fa fastholdt et kompetencegivende og joborienteret uddannelsestilbud til socialt belastede
personer, som ellers vil veere henvist til overforelsesindkomster uden hensyn til deres fortidige
belastning i form af f.eks. kriminalitet, misbrug eller andre personlige problemer.

s At i fastholdt en pazdagogisk praksis, hvor det skal vaere muligt for alle at blive kvalificeret til at
opné en fast tilknyining tif arbejdsmarkedet gennem en ekstraordineer uddannelsesindsats, hvis de
selv har vilje til at ville.

s At fa fastholdt, at uddannelsesforlebet skal gennemfores ved hjzlp af en dben, malrettet og
handlingsorienteret pedagogisk arbejdsform, hvor der stilles maksimale krav til den enkelte pa det
atbejdsmassige, sociale og personlige plan.




Trzeningsskolens Arbejdsmarkedsuddannelser 5

Ledelsesberetning

Med Finansloven for 2013 har Undervisningsministeriet skabt grundlag for en beviiling, der sikrer aktiviteten i
seks afdelinger. Med etableringen af TAMU-Center Vordingborg, ved indgangen tit 2013, daekker TAMU nu
geografisk det meste af Danmark. Finansloven har skabt mulighed for at der i de fire, Storkebenhavn, Vitskal,
Aalborg og Odense, er kostskoler mens afdelingerne i Arhus og Vordingborg er rene dagsskoler, Grundlaget
for TAMU's bevilling og en vasentlig 4rsag til TAMUSs succes i arbejdet med den szrlige malgruppe er
kostskolen, derfor skal der fortsat arbejdes hardt pa at fi skabt en bevillingsmassig sitaution, der kan sikre
kostskoler i alle seks afdelinger. Udfordringen for TAMU og taxameteret er fortsat, at der er en ramme for
hvor mange elevdegn som TAMU kan gennemfore uden det har pkonomiske konsekvenser. Hvis TAMU
teverer under 122.595 elevdegn vil TAMUs bevilling blive reduceret, og leveres der mere end 122.595 vil
TAMU selv skulle finansiere disse via en overforelse fra TAMUs drifi. Den lobende til- og afgang, med optag
fra dag-til-dag, ger at det konstant er nedvendigt at fastholde en stram styring af optaget og afmeldingerne af
elever fra TAMU.

Denne fortsatte rammestyring er &rsagen til, det har veeret svaert at udnytte den ramme som seks kostskoler
ville vere uditryk for. Med de nuvarende seks afdelinger med maksimal belzegning og kostskoler i alle
afdelinger vil det vaere muligt for TAMU at gennemfare 605 arselever mod finanslovens loft pa 540. Der har i
efteriret vectet en droftelse med Undervisningsministeriet om enten en opjustering af rammen eller muligheden
for et udsvingsband for TAMU séledes al der i taxameteret kunne skabes mulighed for en udnyttelse af TAMU
som ¢t kostskolesystem. TAMU’s henvendelse til ministeriet skete pa et tidspunkt, hvor finansloven for 2014
18 fast og det ikke var muligt at ege rammen for 2014.

Der har i 2013 varel gennemfort 122.595 elevdogn, 540 &rselever, som var forudsat i Finansloven. Der har
dermed varet en elevbelegning pa 100 procent i forhold til den udmeldte ramme pd Finansloven.

TAMU’s serlige taxameterstruktur, der bygger pd en daglig registrering af elever og med en
uddannelsesstruktur, der arbejder med lobende til- og afgang af elever, giver en szrlig udfordring for
opfyldelse af elevnormeringen. TAMU Sekretariatet forseger gennem normeringsplanen og konstant fokus pa
optaget af elever, i samarbejde med afdelingerne, at deempe og slyrke elevoptaget alt efter hvad der sker i de
enkelte kvartaler. Der har gennem hele aret vaeret mange elever, i november og december var det nedvendigt at
dempe elevoptaget for ikke at spreenge rammen for 2013. Saledes var de i nogle afdelinger reelt optagelsesstop
i de sidste uger af 2013, en ikke szrlig holdbar, men nedvendig situation.

Den padagogiske udvikling og arbejdet med eleverne har i 2013 atter véeret precget af at A fastholdt og styrket
den kravorienterede arbejdsmetode gennem en hurtig personlig opfelgning af de elever, som i deves handlinger
viser, at de ikke aktuelt har den fornadne vilje til at ville opni en uddannelse, og efterfelgende et job eller en
videre nddannelse. Dette med en ekstraordinzr indsats i sidste halvar for at lykkes med, at fierdiguddannede
elever opnar arbejde 1 forlengelse af deres ophold i TAMU. Denne forsteerkede pazdagogiske indsats er en
nadvendighed for at modvirke social opbevaring, og for at fastholdle TAMU som en
arbejdsmarkedsuddannelse, hvor de unge, uanset personlige og sociale problemer, skal kunne opna
kvalifikationer og kompetencer til at kunne indgd i en ordinar beskeftigelsessituation efler gennemforelse af
en brancherettet uddannelse i TAMU, og sekundzert en erhvervsuddannelse, helst som falge af en aftale om
leereplads.

Gennemferelsen af denne padagogiske milswetning har veret krevende, som folge af, at TAMU i 2013 har
optaget mange unge, som har gjort flere forsag pa at fa gennemfort en erhvervsfaglig uddannelse, men som er
droppet ud pé grund af personlige og sociale problemer. Af de optagne elever i TAMU er 75 % af dem faldet
fra en erhvervsuddannelse. Ud fra en generaliserende betragtning har de unge et mere udtalt afslappet forhold
til de sociale krav og forudsatninger i form af fremmade og samspil med andre, som er en forudsztning for at
opnd mere fremadrettede kvalifikationer, end vi tidligere har oplevet. 1 2013 har der vaeret et maksimalt fokus
pa, at 4 de arbejdspladslignende vilkar til at fylde meget i uddannelserne for at sikre kvaliteten i TAMUs
uddannelsesaktiviteter.
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Pa det konkrete plan har der i beretningséret, fortsat lokalt vaeret arbejdet pa at fi opbygget netvaerkssam-
arbejde med jobeentrene i kommunerne og UU-vejledningen. Mélet har veeret at sikre, at flere af de unge, som
optages, bliver henvist af myndighederne og dermed f& minimeret en udvikling i retning af, at hovedparten af
unge optages pa baggrund af egen henvendelse. Det har dels handlet om at sikre, at de unge reelt tilharer

mélgruppen, og at de optages fordi der umiddelbart ikke findes andre muligheder for at opné et kompetence-
udviklende titbud som kan forbedre deres beskafiigelsessituation.

12013 er de vedtagne ®ndringer, der skal sikre TAMUSs fremtidige eksistens blevet fart ud i livel. Det er sikret,
at TAMU bestar af seks afdelinger og et ledeisessekretariat. Med virkning fra |. januar 2013 blev TAMU-
Center Kobenhavn nedlagt og TAMU-Center Drager blev udvidet og &ndret tit TAMU-Center Storkebenhavn,
der blev ansat medarbejdere og optaget de farste elever i den nye sydsjellandske afdeling, TAMU-Center
Vordingborg. Alle seks afdelinger har opfyldt den udmeldte ramme for antallet af elevdogn.

1.2 Finansiering af aktiviteterne

TAMU-aktiviteterne finansieres ved hjaelp af finanslovsmidler p4 folgende konti:
. §20.72.41 Traningsskolens arbejdsmarkedsuddannelser

. §20.72.42  Grundtilskud til Treeningsskolens arbejdsmarkedsuddannelser
. § 20.93.23 Deltagerstotte vedrorende TAMU-aktiviteten

Midlemne til Trzeningsskolens Arbejdsmarkedsuddannelser er baseret pa taxametertilskud til uddannelser, feel-
lesudgifter, bygningstilskud og titlegstilskud, der udleses pr. arselev i TAMU, dog inden for den maksimale
ramme, der er afsat pd finansloven. Derudover er der et mindre grundtilskud, der udbetales uafthangig af
aktiviteten,

Deltagerne i TAMU's uddannelse er berettigede til deltagerstotte. Udbetalingen administreres af TAMU og fo-
retages efter de pa Finansloven fastsatte regler herom.

TAMU administrerer udbetaling af deltagerstotte til TAMU's elever i henhold ti] hovedkonto 20.93.23
Deltagerstotte (inkl. befordringstilskud).

Der er i 2013 anvendt 47.883 t, kr. til deltagerstette, hvorimod bevillingen for 2013 samiet set udgjorde 46.500
t.kr. Der har sdledes fundet et merforbrug sted pd 1.383 t. kr. dette skyldes en hejere enhedsomkostning end
forudsat 1 finansloven for 2013. Da der ikke fmngere er en sammenbinding mellem bevillingen til
deltagerstottem og TAMUs driftsbevilling, har dette ingen praktisk betydning for udbetalingen af TAMUs
bevilling til drifi.
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2. ARETS FAGLIGE RESULTATER

Elevbelzgningen udgjorde 122.595 elevdegn (540 arselever) i 2013 som givet i finanslovsgrundlaget pa. Der
er siledes tale om en malopfyldelse pa 100 procent. Aktivitetsoplysninger for TAMU fremgér af tabellen, hvor
aktiviteten er fordelt pd de enkelte afdelinger:

TAMU-Centrenes aktivitet

Elevdogn 2009 2010 2011 2012 2013
R R R R 24
Storkabenthavn 17.799 18.524 18,264 21.942 22.980
Vitskol 17.608 18.612 18.672 22,148 23.427
Arhus 9.460 5.984 7.632 14.605 14.160
Kobenhavn 17.008 17.013 15.143 13,723 0
Aalborg 24.057 2121 25,409 24.275 22,822
Cdense 24718 28.555 28.209 27254 23,992
Vordinghorg 0 0 0 0 15.214
Efevdagn i all 110.650 114.309 113,419 123,947 122,595

Generelt set er der 5 uddannelsesretninger pa hvert TAMU-Center, undtaget pA TAMU-Center Storkebenhavn
hvor hvor der er 6 uddannelsesomréder, Der er fortsat ikke fuldt aktivitetsniveau pA TAMU-Center Arhus og
TAMU-Center Vordingborg, men begge afdelinger har bide faciliteter til og muligheden for at oge
elevkapaciteten. Der er i begge omrider et stort anske fra de henvisende myndigheder om, at der etableres et
traditionelt TAMU-tilbud ogsd i Arhus og Vordingborg. Der er en prioritering, at sifremt der er mulighed
herfor, at fa ctableret de to sidste kostskoler allerede i efterfret 2014. Det er muligt at gennemfore
kompetencegivende uddannelse inden for 11 uddannelsesomrdder. Disse er spredt udover landet, alene
uddannelserne inden for kantine og inden for rengering er reprasenteret i alle afdelinger,

2.2 Effektivitet

Effektivitet — opgjort som fastholdelsesgrad og udstusning — méles i TAMU som henholdsvis den andel af
unge, der enten gennemforer en kompetencegivende uddannelse i aret eller fortsat er under uddannelse ved
arets udgang. Og den effekt som der har veeret af udslusningen fra TAMU, hvor det méles om den afmeldte
elev er udsluset til enten ordinaert job, videre uddannelse, jobcenter eller kategorien andet.

Efter Undervisningsministeriet godkendelse kan eleverne i TAMU opnd en kompetencegivende uddannelse
med bevis pé to niveauer, enten efter 1. eller 2. brancheforlob. Malet har bl.a. varet at fa de elever gennem et
uddannelsesforleb, som har vanskeligt ved at overskue bade at skulle gennemfore 1. og 2. brancheforleb, samt
de elever, der som folge af job- eller uddannelsesmulighed, hurtigt tilbydes arbejde efter de har pabegyndt et
uddannelsesforleb. Elever der har valgt at afslutte uddannelsen efter 1. brancheforlgb, har mulighed for senere
at vende tilbage og udvide uddannelsen med 2. brancheforlab, sifremt de ikke har opniet den fornedne
jobeffekt efter gennemfarelse af 1. brancheforleb.

[ 2013 blev der uddannet 261 elever med brancheforlob 1, mod 214 i 2012 og 137 med brancheforleb 2 mod
113 12012, Der er siledes i 2013 blevet ferdiguddannet 398 elever mod 327 i 2012, Denne stigning i antat af
uddannede skal ses i lyset af, at TAMU ved udgangen af 2012 havde mange elever der var langt i deres
uddannelse. Der var mange elever allerede fra arets start og belaegningen har ikke varet praget af andet end
sesonafhaengige udsving. Derfor har uddannelsesindsatsen veeret mere jevn end i 2011 og 2012, med flere
uddannede som resultat.
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[ 2013 har der varet maksimalt fokus i andet halvar med at fa fardiguddannede elever i beskeftigelse efter
endt uddannelse. I alle afdelinger har der varet arbejdet med at finde nye former for metoder og samarbejde
med lokale virksomheder, med henblik pa gennem en 1-2 ugers erhvervspraktik at give eleverne mulighed for
at fa fast beskaftigelse i forlengelse af udslusningen fra TAMU-Centeret. Der har pa det holdningsmassige
plan varet arbejdet med at fa de elever, som onsker uddannelse til at teenke i og skaffe sig lzrerpladser. Dette
af hensyn til at sikre grundlagt for en lengerevarendeeffekt af elevernes TAMU-uddannelse. Derfor ber den
primare plan for eleverne i TAMU fortsat veare, at arbejde malrettet for at fa et ordinart job, sekundzrt at
opna en lereplads.

Effektivitet

2008 2009 2011 2012 2013
R R R R R
Pet. Pct. Pct. Pct. Pet.
Pabegyndt udd. Efter kompetenceafklaring: 69.0 71,0 71.0 73,0 69,0

Effekt efter afsluttet uddannelse:
-udsluses til arbejde 55,0 21,0 34,0 30,0 27,0
-udsluses til uddannelse 21,0 45,0 40,0 30,0 33,0
- udsluses til jobcenter - - 8.0 28,0 34,0
-udsluses til andet 24,0 34.0 18.0 12,0 6.0

12013 er 69 % af de elever som blev optaget i TAMU pabegyndt en kompetencegivende uddannelse. Dette tal
er en 4 % lavere end i 2012. Et tal, der de sidste fem ar har ligget omkring de 70 %. Forklaringen p4, at 31 %
ikke kommer i gang med et kompetencegivende forlab skal ses i TAMUs &benhed overfor at arbejde med de
unge, der nok har viljen til uddannelse, men i det indledende forleb viser sig pa handlingsplanet ikke at vare i
stand til at pdbegynde en uddannelse. En lille del af denne gruppe viser sig, at vere hurtigere parat end
forventet og pabegynder en uddannelse eller far et job uden at veere pabegyndt et uddannelsesforlob.

Af de elever som gennemforte 1. eller 2. brancheforleb i deres TAMU uddannelse er 60 % af eleverne blevet
afmeldt til enten arbejde eller videreuddannelse, nejagtig den samme andel som i 2012. Fordelingen mellem
arbejde og uddannelse ligger meget fast omkring de 50 %. Dette kan forklares med, at et stigende antal ogsa i
TAMUs malgruppe er praeget af den generelle samfundsopfattelse af at mere uddannelse er en farbar og god
vej i livet. Det er specielt inden for Kantine-omradet at eleverne efter endt uddannelse i TAMU gér videre i en
egentlig faglig uddannelse. I det daglige arbejde har TAMU fortsat fokus rettet mod, at endemalet primart er
selvforsergelse gennem ordinzrt job eller sekundert leererplads eller et traditionelt uddannelsesforleb. I andet
halvar af 2013 er der blevet arbejdet intenst med at finde nye veje nar det gelder elevernes udslusning. En
indsats som har givet resultater allerede i 2013, men som vi forventer for alvor vil sld igennem i 2014.

For at nuancerer resultatet har TAMU valgt i ar at male pa forskellen péa effekten alt efter om eleverne har
gennemfort 1. eller 2. brancheforleb.

2013 2013

R R

Pet. Pct.

Effekt: Br. 1 Br.2
-udsluses til arbejde 24,0 34,0
-udsluses til uddannelse 30,0 37,0
- udsluses til jobcenter 37,0 27,0
-udsluses til andet 9,0 2,0
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Af de elever som alene har gennemfort Brancheforlob 1 er der en lavere effekt af udslusningen end hvis de
havde gennemfort begge brancheforlob. 54 % af de afmeldte elever kommer fra udslusning til enten arbejde
eller videre uddannelse med en overvagt til uddannelse. En forholdsvis stor gruppe pa 37 % af eleverne
udsluses til Jobcentrene. Afmeldingerne efter Brancheforleb 1 kan enten ske efter et neje planlagt

uddannelsesforleb eller som en stopklods hvor eleverne af padagogiske grunde ikke tilbydes eller onsker at
gennemforer Brancheforlob 2, da de af den ene eller anden grund ikke er parate til at forpligtige sig til at
gennemfore Brancheforleb 2. Af de elever som er afmeldt viser det sig at 28 % af dem p et senere tidspunkt i
lobet af éret er blevet genoptaget i TAMU og er géet i gang med et nyt uddannelsesforleb. Derfor ma resultatet
for 2013 siges, at vaere acceptabelt. Der skal arbejdes malrettet med at eleverne der falder fra i 2. brancheforlob
ser deres afmelding som en del af en padagogisk proces, der kan ende med de pa et senere tidspunkt kommer
tilbage og gennemfore et andet brancheforlob.

Af de elever som gennemforer bade Brancheforleb 1 og 2 udsluses 71 % til enten arbejde eller videre
uddannelse. Der skal fortsat arbejdes malrettet med at en stadig sterre andel af de udslusede elever kommer i
arbejde fremfor videre uddannelse. Pa denne baggrund kan de konstateres at der for de elever, som
gennemforte uddannelse i TAMU i 2013 er en markant storre effekt af at gennemfore begge Brancheforlab,
dette resultat ma betragtes som godt, pa trods af malsatningen fortsat er at 80 % af de fardiguddannede elever
skal udsluses til enten arbejde eller videre uddannelse. Overordnet set er resultatet for 2013 rimeligt, set i lyset
af at en sé stor gruppe af de elever, som alene gennemforte Brancheforlob 1 og blev afmeldt uden resultat
kommer igen og atter gar i gang med en uddannelse i TAMU. Denne &benhed giver muligheden for at blive
ved med at arbejde med den enkelte elev indtil vedkommende lykkes i sit TAMU-forleb. Dette resultat er
tilfredsstillende tat pa forventningen om 80 % i arbejde eller uddannelse.

Der er en tydelig effekt af Det er strategien malrettet, at arbejde med eleverne si forventningen er de
gennemforer 2 brancheforleb, da det er dbenlyst, at dette giver den bedste effekt. Derfor skal der i TAMU vare
en stor dbenhed overfor at elever, som afmeldes uden at faerdiggere brancheforleb 2 kan komme tilbage og
gennemforer dette og ga i udslusning med den folge at effekten bliver bedre og fastholdelsen sterre.

2.3 Produktivitet/enhedsomkostninger
Produktivitet og enhedsomkostninger:

2008 2009 2010 2011 2012 2013
R R R R R R
Enhedsomkostninger pr. gennemfert elevdogn 546 571 567 542 546 567

Efter  bestemmelserne i  Finansloven  opretholder ~TAMU 6 landsdekkende  afdelinger.
Forudsztningen for en effektivisering og en lavere enhedsomkostning pr. clev er, at der tilrettelaegges en
elevnormering, som svarer til forudsatningen for at opretholde de 6 afdelinger.
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3. ARETS OKONOMISKE RESULTAT MV.

3.1 Analyse af drets resultat
Arets driftsoverskud pa 1.168 t.kr. ma anses for at vaere tilfredsstillende. Der var ved arets start dog en
forventning om et driftsoverskud pa ca. 2 mio. kr., men nedenstiende forhold har pavirket dette.

» Der er en manglende omsztning pa 4,2 mio. kr. i forhold tit budget, men der er samtidig sket en besparelse
pa vareforbruget pa 2,1 mio. kr. si netto giver det et underskud pa 2,1 mio. kr. Dette viser, at der er god
styring pé rdvareforbruget i forhold til omsztningen. Manglende omsatning han henfores til falgende
omréider:

* Konferencecenterst pi TAMU-Center Vitskel, underskud pd 740t. kr. der skyldes manglende
aflioldelse af sterre kursusforleb efter Jens Bay’s ded i juli 2013. Det har ikke vaeret muligt, at
finde opgaver i andet halvar af 2013 med den vaegl som kursusforleb har haft.

s Treindustri pi TAMU-Center Aalborg og Arhus, underskud pa 1.044 t. kr. som skyldes
omstrukturering af faglerer pga. langtidssygemelding. Denne omstrukturering blev ikke som
forventet, hvorfor kvalitet og levering til tiden var et problem i Aatborg. Konsekvensen af dette er
bade manglende omsetning og afskedigelse af faglerer,

* Jern- og Metalindustri generelt i det samlede TAMU, underskud pa 765t. kr. forirsaget af opstart
af vaerksted pd TAMU-Center Arhus, samt problemer med at rekruterer faglerer pid TAMU-
Center Storkebenhavn og endelig manglende opgaver pd TAMU-Center Aalborg.

* Rengering, underskud pa 729t. kr. som primart er opstéet p& TAMU-Center Arhus og Aalborg,
der bunder i, det ikke er lykkedes at finde de nadvendige arbejdsopgaver.

» Kantinen pd TAMU-Center Odense, et underskud pa 564t. kr., der har haft meget sveert ved at
finde opgaver t de ferste 3 kvartaler af 2013. Endvidere har der vaeret aniagt et lidt for optimistisk
skon vedrerende indjeningen pd TAMU-Center Vordingborg, der ikke har kunnet indfries.

e Lukning af Afklaringskursus pd TAMU-Center Storkebenhavn medfette et underskud pa 405t.,
Der er sket en strukturtilpasning, men denne far forst effekt i 2014.

-

#» Huslejen udviser et underskud pa 218t. kr. i forhold til budgettet. Dette skyldes, at huslejen for TAMU-
Center Vordingborg ikke var fzrdigforhandlet ved budgetlzgning.

» Lenbudgettet udviser et overskud pd 1.366t. Dette skyldes, at en stor del af det nyansatte personale i bl.a.
Vordingborg har afholdt selvbetalt ferie i perioden. Derudover er der sket omstruktureringer pa enkelte
omréder med besparelser til felge og modtagelse af refusioner i forbindelse med langtidssygemeldinger og
barsel.

» Fraflytningen af Viborggade 70 i Kebenhavn har medfort et pékrav fra ejeren af bygningen, som vil ende
med en sag ved boligreften i 2014,

»  Der eri2013 en besparelse pd ovrige omkostninger pd 233t. kr. i forhold til budget.

Det kan anferes, at der generelt har veaeret stor tithageholdenhed i forbindelse med indkeb pa
afdelingerne og der er, i det omfang det har vaeret muligt, fundet kompenserende besparelser.

3.2 Momsmzessige forhold

Der har i 2010, 2011, 2012 og 2013 veret en [obende forhandling med SKAT pi baggrund af
Landsskatterettens kendelse om, at SKAT i 2003 uberettiget tvangsafineldte TAMU som en momsberettiget
aktivitet, og herunder har TAMU udarbejdet specificerede krav om tilbagebetaling af moms og afgifter for
perioden 1. oktober 1998 til og med 30. september 2003 og perioden 1. april 2005 til 3 (. december 2009. For
TAMU'’s vedkommende er sagsbehandlingen blevet varetaget af revisionsfirmaet KPMG. Der har i 2012 vaeret
afholdt to moder med SKAT med henblik pa, at fA& SKAT's forstielse for TAMU som en
produktionsvirksomhed og samtidig fi en afklaring af den fremadrettede moms- og afgiftsmassige handtering
som folge af Landsskatterettens afgerelse. Det har i 2013 ikke vaeret muligt at finde en losning som begge
parter var ttlfredse med, hvorfor TAMU, afventer Landsskatterettens endelige fortolkning af kendelsen af 19.
november 2009. Der er ved udgangen af 2012 fortsat ingen endelig afgorelse fra Landsskatteretten. SKAT har
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imidlestid af egen kraft i februar maned 2013 truffet afgerelse i sagen og udbetalt 18,9 mio. kr. for perioden
2003 ~ 2009. Derudover et der i september 2013 udbetalt yderligere 6,8 mic. kr. pga. en regneteknisk fejl i
den oprindelige opgerelse. TAMU har i september haft mode med en sagsbehandler fra Landskatteretten vedr.
ovenstiende og han har ligeledes set de faktiske forhold i TAMU. TAMU har efterfolgende nedlagt pastand
om, at vi mener, at SKATs afgerelse af 27. april er ugyldig — herunder sarligt at afgerelsen er ugyldig, da
Skattecenter Kebenhavn ikke har overholdt lille fristregel i Skatteforvaliningstovens § 32, stk. 2. 1 forlangelse
heral vil SKAT afgerelse, der er piklaget i j. nr. 13-0174338, ogsd vere bortfaldet. Vi afventer nu
Landskatterettens stillingtagen til dette.

Ovennavnte udbetaling fra Skat indebaerer at der for perioden 2003 — 2009 skal finde en tilbagebetaling af
moms sted overfor Undervisningsministeriet, idet ministeriet i en udstrekning har finansieret skolens
indgdende moms, men samtidig skal der modregnes for manglende momskompensation for perioden 2010 —
2012, da afgerelsen medforte en regulering i forhold til det vi tidligere har fact udbetalt fra SKAT i denne
periode.

3.3 Kapitalberedskab

TAMU’s kapitalberedskab bestér pr. 31. december 2013 af indestiende i Danske Bank pd 19 mio. kr. samt
indestéende i Nykredit bank pa 3,3 mio. kr. mod 14,2 mio. kr. pr. 31. december 2012, Kapitalberedskabet er
tilfredsstillende og kan dzkke den daglige drift.

3.4 Afdelingerne

Generelt er der gennem hele aret arbejdet med at fa udnyttet Finanslovsbevillingen til hejst mulig aktivitet i de
seks afdelinger. Et arbejde, der har til formal at sikre seks landsdekkende afdelinger med tilherende
kostskoler. I 2013 er kostskolen pd TAMU-Center Arhus blevet renoveret i samarbejde med Arhus kommune,
der ejer de bygninger, som TAMU lejer, kostskelen i Vordingborg er ogsé blevet i klargjort, si det er alene nu
et spergsmét om hvorledes der skabes mulighed for fuld udnytitelse af de fysiske rammer i TAMU's taxaneter-
struktur,

- TAMU-Center Kabenhavn og Drager blev ved édrets start sammenlagt tit TAMU-Center Storkebenhavn.
Dette arbejde er sket i tet samarbejde med TAMU Sekretariatet, som ogsé flyttede til Dragor ved arets
start. Det har veeret en stor opgave, at fi sammensmeltet de to afdelinger og skabt et ayt grundlag, hvor den
kapacitet som en afdeling med seks uddannelsesomrédet kan vaere udtryk for. Nar det gzlder eleverne har
de taget godt imod fusionen af de to afdleinger og trods det som nogen kunne synes som en stor afstand,
har TAMU-Center Storkebenhavn veeret fuldt belagt i hovedparten af 2013. Det er i storl omfan g lykkedes
at fa de kebenhavnske elever til at tage turen til Dragor. Sidelabende har der vaeret arbejdet med, at {3
skabt sammenhzng i de fysiske rammer og renoveret den skole som TAMU selv er ejere af og i flere ar
har forsemt som felge af ekspansioner i resten af landet.

-~ De forste skridt til at udvide aktiviteten pd TAMU-Center Arhus er taget i forin af genetableringen af et
uddannelsesomrade inden for det Jern- og metalindustrielleomrade. Samtidig er de fyssiker rammer i
samarbejde med Arhus Kommune, sdledes at de sidste skridt mod en normal TAMU-afdeling med
kostskole kan tages nér der er beviliingsmaessigt rum herfor.

- TAMU-Center Kobenhavn blev nedlagt og remmet i &rsskiftet. P2 samme tidspunkt solgt Kebenhavns
kommune ejendommen til en privat ejer. Dette salg betod, at de aftaler som var indgaet med kobenhavns
kommune ikke blev effektueret. Den nye ejer har grundt TAMU manglede af forlade 10 % af arealet
kommet med et krav om genetablering af Viborggade til heli moderne forhold efter efhrevslejeloven.
TAMU har fra satrt af naegtet, at indga i en forhandling om financiering af den nye ejers istandsettelse af
de kabte bygninger hvorfor sagen ender i boligretten.
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- Det tidligere afklaringskursus som TAMU varetog for Kebenhavns kommune blev nedlagt i sommeren
2013 grundet manglende sogning af elever fra Kobenhavns kommune, det er aftalt at fortsaztie det taite
samarbejde som blev skab via dette i fremtiden.

3.5 Salg af standardvarer ved en korsvej

I 2013 har der vacret arbejde pd at formy og mndre TAMUs salgskanaler nar det galder standdardvarer.
Indenfor krybber og andet institutionsudstyr, som i flere &r har varet TAMUs mest succesfulde
standardproduktioner, deltog TAMU en lcitaion i Kebenhavas kommune, TAMU tabte desvarre denne. Siden
har TAMU indgaet aftale om at vare underleverander til Babysam, der sidder pd en rekke udbud til
institutioner 1 landets kommuner. Der tegner sig el tydeligt mosnter af at TAMU i stigende grad skal have
andre fil, at s&lge vores produkier, da sdvel mobel som institutionsomradet i dag er omfattet af meget store
EU-udbud, der gor det svart for TAMU at folge med pé traditionelle vikar pd de markeder, som plejede at
vaere stensikre "TAMU-omrdder”. TAMUs rolle @ndre sig dermed fra at vare primer
leverander af vores standardvarer, til at vare leveranderer til andre akterer i markedet. Denue udvikling skal vi
TAMU vere imeget opmarksom pd i fremtiden, da den ger produktionen mere sirbar, Der skal treffes
beslutninger i 2014 om hvilke strategier der skal folges for fremtidens salg af standardvare, hvor den hoje
kvalitet fortsat skal kunne szlges til markedsprsisen.

Udover Babysam sam er der fortsat samarbejde om disse produkter med firmaet Loke i Esbjerg og Max |
Horsens samt Lekolar og Humania. Udover salg af TAMUs standdardvarer indgar vi i stigenede grad i
levering af produktioner og udvikling af eksistemernede produkter hos disse firmaer. Der foregir en izt
overvagning af markedet for at sikre sig, at der ikke sker et stop i salg af TAMUSs standardvarer. Saledes skal
det underseges om det vil vare hensigsmaessigt at | vaerksatte forskellige typer kampagner overfor de danske
kommuner.

Endvidere er Dong Energy stadig en vigtig samarbejdspartner i forhold til TAMU's udenders standardlampe.

3.6 TAMU-Center Vordingborg

TAMU-Center Vordingborg slog darene op for elever i januar 2013. Der har varet en god segning og et godt
samarbejde med Vordingborg kommune om hele etableringen af afdelingen. Der har vaeret, og er fortsat,
meget fokus pé afdelingen fra Sekretariatets side. Det er aftalt, at der i perioden indtil et pzdagogisk
grundkursus kan gennemfares skal afholdes tema- og fokusmeder med deltagelse af sekretariatet, samt at
chefgruppen prioriterer hyppige samlinger med medarbejderne i dagligdagen, sé den konsekvenspzdagogiske
praksis styrkes,

3.7 TAMU Seckretariatet

Med virkning fra 1. januar flyttede TAMU Sckretariatet fra Viborggade i det centraic Kebenhavn til
Kalvebodvej i Drager, hvor ogsa TAMU-Center Storksbenhavn har til huse, i forste omgang i midlertidige
lokaler, mens ferdigbygningen af et nyt sekretariat stod pa. 1. april flyttede Sekretariatet ind i de nybyggede
lokaler. Et nyt hus som passer til den sterrelse Sekretariatet gennem de sidste ar har faet.

3.8 Uddamnelsessmaessige tiltag

Udover TAMUs kerneydelse er der pA TAMU-Center Odense indledt et fritidsprojekt med AQF, hvor de
clever der har lyst og muligheden kan gennemforer traditionelt undervisning pa skolen i fagene dansk og
metematik. Ordningen er frivillig og den foregdr uden for normal arbejdstid. Tiltaget er lavet med henblik pa,
at de faglige krav ogsé til TAMUs elever vil vere stigende 1 fremtiden, og deres muligheder for job ville kunne
blive sterre ved sadan et tiltag,

3.9 Nybyggeri af stald
Iefterdret 2013 blev der bygget en ny lystdrifistald pA TAMU-Center Storkebenhavn. Dette med udgangspunkt
i den eksisterende stald var foreldet og hverken levede op til nutidige uddannelseskrav eller lov om
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dyrevelfard. Det vil i 2014 vare nedvendigt at se pa hvorledes rammerne for landbruget i Vitskel hzves pa
samme vis.

3.10 Organisation og personale

Den forste halvdel af 2013 gik planlmaessigt i arbejdet med udviklingsgrundlagt for 2013, specielt var der
fokus péd drift og uddannelseskoordineringen, faglareren rolle som bade lerer og arbejdsleder Kort for
sommerfeien @ndrede TAMUs verden sig fundementalt, da TAMUs leder og grundlzegger, Forrstander Jens
Bay pludseligt dede. Peter Staun Kastholm blev konstitueret i stillingen og bestyrelsens formand og
nastformand gik tattere end vanligt ind i den daglige drift sammen med TAMUs daglige ledelse. Denne tatte
opfelgning mundede ud i en organisationsaendring, som skulle kunne fremtidssikre TAMU og sammen med de
mange tiltag, der er gjort over de seneste ar. Der er blevet skabt grundlag for en organisering, hvor der vil vare
et storre kollektivt ansvar for udviklingen og ledelsen af TAMU. Det er besluttet, at TAMU i fremtidigen skal
ledes af en direktor og der indadtil skal vare en Driftschef som afdelingernes chef, der star til ansvar for
direktoren,. Driftschefen skal sikre de interne linier holdes og fastholde systemtznkningen, mens direteren skal
vaere mere udadvendt og holde fast i de overordnede strategiske linier. For at sikre konsekvenspazdagogikkens
forankring i TAMU og udvikling af padagogikken savel i TAMU som i den ovrige padagogiske verden
oprettes der en stilling som padagogisk udviklingschef, som skal indga i den overordnede strategiske ledelse
af TAMU. Stillingen som direktor blev opslaet i september maned, anszttelsesudvalget bestod af formand,
nzstformand og et tredje bestyrelsesmedlem, Preben Buckholt. Efter gennemforelse af tre ansattelsessamtaler
valgte de den 7. november at ansatte Peter Staun Kastholm i stillingen. Efterfolgenden blev stillingen som
padagogisk udviklingschef opslaet og et ansattelsesudvalg mellem bestyrlesn og TAMUs daglige ledelse blev
nedsat. Stillingen var ikke besat ved arets udgang, men ansattelsessamtaler planlagt til afholdelse i januar
2014. Jens Bays ded har betydet en sterre gentenkning af struktureringen af TAMUSs ledelse med
udgangnspunkt i fastholdelsen af TAMU som et landsdekkende system, denn fremtidssikring er mundet ud i
denne organisationsplan:

Ledelse og organisation

=
T

Uddannelse m Padagogik
Birgit Jane Lar§ Espen BOdiURJSI‘I{lis

i’ skl PRV FIRREEEEN I T < § ; ; Uddannelses
| 2 medarbejdere! 2 medarbejdere Padagogisk leder
1 pd hvert center 1 pé hvert center

- Strategisk chef
[ specialist

- Lokal ledelse I I alt 56 | 1-2 ;ﬁ_l'l-v.er_t center | 1-3 p; hvart -center 1-2 pd hvert center

Medarbejder

En organisation som forseger at tage fat om sikringen af den fremtidige konsekvenspedagogiske udvikling,
som indtil juli 2013 var tet forbundet med personen Jens Bay og i fremtiden skal have fundament i
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organisationen. Det er ambitionen at med denne organisering vil det vare muligt for TAMU at va&re et
pedagogisk fyrtdrn, og fa almengjort sterre dele af den konsekvenspaedagogiske teenkining,

3.11 Personaleforbrug
TAMU har i 2013 haft 106,1 arsvaerk fordelt pd 124 medarbejdere, hvor situationen 1 2012 var et
medarbejderforbrug pd 102,9 arsvaerk fordelt pd 110 medarbejdere. 1 de 106,1 arsvaerk er inkluderet 2,3

arsveerk som er ansat i flex- og skangjob. Ved drsskiftet er der i TAMU ansat 102 fuldtidsmedarbejdere,
inklusiv en person i fritstilling. 1 2013 er der fratrddt 22 medarbejdere og nyansat 24, Fastholdelsen af
medarbejdere er fortsat meget haj og den gennemsnitlige ansattelsestid er fortsat stigende | TAMU. Arsagen
til stigningen i antallet af ansatte er den nye afdeling i Vordinborg, hvor der har skullet ansattes en razkke nye
medarbejdere og i de indledende maneder af naturlige grund har veeret en del udskiftning. TAMU arbejder
fortsat mélretiet har arbejdet med paedagogisk opkvalificering af’ den samlede medarbgjdergruppe, gennem
fokusmader, konferencer og efteruddannelse af sivel pedagogisk som faglig karakter.

Der har veret et enske om, at sammenlzgninger af afdelinger og nyoprettelse af afdeling har skullet sikre si
mange ansatte, som muligt kunne vedblive at vere ansatte i TAMU, ved tilbud om forflytning.

3.12 Kompetenceudvikling

Til sikring af et fortsat hejt fagligt niveau, og for at give medarbejdere i TAMU nye udfordringer, blev der
ogsd 1 2013 arbejdet malrettet med kompetenceudvikling og efteruddannelse. Alle fagierere har mulighed for
at benytte "egen tid" til at udvikle sin faglighed og sine pedagogiske kompetencer. Alle medarbejdere deltog i
2013 i aktiviteter, der styrker kompetenceudviklingen blandet andet ved lebende fokusmader i afdelingerne.
Sidelebende med dette har 17 personer deltaget i kompetenceudvikling og efteruddannelse. Dette strekker sig
fra tema-moeder pd professionshojskoler, diplomuddannelser, studieture, kortere AMU-kurser samt en del
selvstudium om de pzdagogiske metoder og holdninger. TAMU har i 2013 anvendt 47.135,56 kroner pi
kompetenceudvikling af medarbejdergruppen.

Der har i 2013 i samarbejde mellem afdelingsleder og sekretariat veeret gennemfart MUSamtaler.

3.13 Sygefraveer

Sygefravaeret har veeret faldende i 2013 | forhold til dret for. I gennemsnit var sygefraveeret pd 6,4 dage pr.
medarbejder mod 10,2 dage i 2012. Dette fald sker p4 baggrund af en drrekke hvor antallet af sygedage har
veeret svagt stigende ar for &r. Tallene er inklusiv en gruppe af medarbejdere, der har veret langtidssygemeldte
(over 20 sammenhaengende dage), i 2013 var der 5 langtidssygemeldte medarbejdere mod 11 i 2012. De
langtidssyge personer har gennemsnitligt varet sygemeldt i lzengere tid end tidligere &r. For 1 af de 5 er
langtidssygemeldingen endt med aftaler om fratrzzdelse i stillingen, mens de fleste af de ovrige medarbejdere
efter individuelle tiliag atier er raskmeldte og pd fuld tid, ved udgangen af 2013. En medarbejdere er fortsat
sygemeldte ved arets afslutning..

En gennemgang at langtidssygemeldingerne viser, at det for alles vedkommende drejer sig om fravar pa grund
af fysiske sygdomme. Ingen af de medarbejdere som har varet langtidssyge har varet dette pa grund af
arbejdsrelaterede handelser eller begivenheder.

Nir der korrigeres for langtidssygdom, s& har der atter veeret en fald i antallet af sygedage. 1 2012 var det
gennemsnitlige sygefravaer sdledes af en varighed pa 3,3 dage mod 5,1 dage i 2012 og 4,8 1 2011 og 3,9 dage i
2010. Det er en fortsat en sarlig opgave for TAMU at medvirke til at den enkelte medarbejder, der kommer ud
for langtidssygdom afklares med henblik pd hvor hurtigt og i hivilket omfang de atter vil kunne indtreede pé
fuld tid i arbejdet. Padagogiske ledere skal i samarbejde med Forstandersekretariatet medvirke til, at der
fortsat bliver fulgt hurtigt op p4d medarbejdere, der tydeligt gennem sygemeldinger, signalerer de ikke trives i
deres arbejde, shledes at der kan treeffes beslutninger om mulige sndringer i deres arbejdsvilkar. Dette fravar
er det laveste i fem 4r og mad ses som et resultat af den aktive opfelgningspolitik der har veret pa sygdom og
muligheder for at komme i arbejde.
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3.15 Seniororduninger - fastholdelse og tilbagetraeking,

Et stort antal medarbejdere i TAMU har en hej anciennitet. Det er TAMU's politik, at fastholde s3 mange
medarbejdere sé lang tid som muligt i arbejdet. Det er gjort ved indfarelse af en kollektiv aftale om to ugers
ekstra ferie om dret til medarbejdere, der er fyldt 62 &r. Derudover er der indgaet individuelle ordninger om
nedsattelse af arbejdstiden for enkelte medarbejdere. TAMU onsker gennem disse ti ltag, at gare det muligt for
den enkelte medarbejder at planimgge sin tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet som en glidende overgang, hvor
savel medarbejder, som TAMU far det fulde udbytte af medarbejderens faglige kompetencer, viden og
erfaring, samtidig med at medarbejdere ogsi i denne fase af sit arbejdsliv ger nytte.

To medarbejdere er ansat i fleks-efterlensordninger, der giver mulighed for en gradvis tilbagetrazkning fra
arbejdsmarkedet. Endvidere er TAMU meget dben overfor muligheden for at lave jobprevainger og
jobtrening, siledes har der i 2013 varet 4 personer tilknyttet, som en del af deres afklaring af fremtidig
arbejdsmarkedstilknytning de har alle varet tilknyttet et arbejdsomrade og en faglzrer.

3.16 Udadvendte aktiviteter

[ 2013 har der fortsat veeret stor interesse fra institutioner og skoler i de nordiske lande, dels for TAMU's
arbejdsform, men i stadig hajere udstreekaing for konsekvenspadagogikkens anvendelse. Detle har givet sig
udtryk i mange praktikanter fra bide ind- og udland, moder samt undervisningsforlob med ledere og ansatte pa
flere norske videregdende skoler institutioner. Ud over de konkrete aktiviteter med nordiske skoler 0g
mstitutioner har TAMU ogsa i 2013 haft repracsentative besog af embedsmand fra den evrige verden, der har
ensket at undersoge, hvorledes man kan arbejde med malgruppen af unge uden fast titknytaing til
arbgjdsmarkedet.

Sonderingerne omkring et TAMU-Center i Malme kulminerede i august med el besog af politikere og
embedsmand fra Malme kommune pd TAMU-Center Vitsksl, folgen blev, at Malme ensker at have et rent
TAMU-Center og 1 stutningen af &ret blev der bevilliget penge til et forprojekt. Dette skal folges op af en
endelig indstifling tit de lokale politikere, det er tanken at defte center sldr derene op for elever januar 2015
som et forsegsprojekt. Det skal afhandles hvorledes medarbejderne og ledelsen pd TAMU-Center Malma skal
tilknyttes det danske TAMU..

3.17 S=rlige risici
Generelle risici
TAMU's vaesentligste driftsrisici kan beskrives som:

. Antal gennem{fsrte elevdogn
Safremt TAMU ikke gennemforer de p& finansloven anforte elevdegn, reduceres bevillingen med det
ntindre antal gennemforte elevdegn ganget den gennemsnitlige nettodriftsomkostning pr. elevdegn,
TAMU far omvendt ikke foroget sin bevilling, sifremt der gennemfores flere elevdogn end anfort pa
finanstoven.

. Tilstraekkelige produktioner til at gennemfore uddannclse

Forudsatningen for at gennemfore uddannelser i TAMU er, at der foreligger arbejdsmarkedslignende
produktioner i tilstrekkeligt omfang, Et fortsat arbejde med professionaliseringen af salget af TAMU's
standardvarer er afgerende for sivel skonomi som uddannelse.

*  Styring af produktionsomkostringer
Da salg af varer og tjenesteydelser sker pd markedsmassige vilkar er det afgerende, at TAMU formér at
styre de tilherende produktionsomkostninger, s& der ikke opstdr underskud i forbindelse med
produktionerne.




Traningsskolens Arbejdsmarkedsuddannelser 16

Finansielle risici

Da bankgeeld med variabel rente kun udger en mindre del af balancesummen, vil mindre stigninger i
renteniveauet ikke have en sterre effekt pa arets resultat. Der er ikke foretaget dispositioner til sikring af rente-
eller kursniveau.

Beldningen af ejendommen i Drager i januar 2006 er sket via et 4 % fastforrentet lan.

Til at bygge nyt Forstandersekretariat pd Kalvebodvej i Drager er der optaget et nyt lan i Ejendommen, dette er
sket ved et F1 tilpasningslan med variabel rente.
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Hoved- og negletal

Set over en 5-rig periode kan skolens udvikling beskrives ved en rekke hoved- og negletal.

Hovedtal (t.kr.) 2013 2012 2011 2010 2009
Resultatopgorelse
Omsetning i alt 89.300 88.19% 80410 84862 83.041
Driftsomkostninger i alt
Resultat af primeer drift 1.858 3.065 -4.605 -1.856 -3.132
Resultat af finansielle poster 690 612 -256 -539 -487
Arets resultat 116§ 2453 -4.861 -2.395  -3.619
Balance
Anlzgsaktiver i alt 26.141  19.734 18518 19.587 20.036
Omsetningsaktiver i alt 39.992 38203 31.568 22.445 20.428
Balancesum i alt 66.133 57937 50.086 42.032  40.465
Egenkapital i alt 5129  3.961 1.508 6.369 8.764
Langfristet gaeld i alt 20415 24923 15626 10.884 11.138
Kortfristet geeld i alt 40.589  29.053 32952 24.779 20,563
Balancesum j alt 66.133  57.937 50086 42.032 40.465
Pengestromme
Driftsaktivitet 17.364  -4.176 7.848  -3.173 4109
Investeringsaktivitet -7.896  -2.784 -693  -1.035 2465
Finansieringsaktivitet -4.508 12,170 -1.684 -243 -233
Arets forskydning i likvider 4960 5210 5471  -4.451 1411
Arsvaerk medarbejdere 106,1 1029 1033 108.8 1149
Arselever 540,0 546,0 4996 5057 4874
Heraf kostelever 270,0 273,0 2498 2529 2437
Arselever pr. arsvaerk 5,1 54 4.8 4.6 4,2
Naggletal
Overskudsgrad 1.3 2,8 -6,1 -2.8 wd 4
Likviditetsgrad (%) 98,3 131,5 95,8 90,6 100,5
Soliditetsgrad (%) 7.9 6,8 3,0 15,2 21,7
Finansieringsgrad 78,1 126,6 84,9 55,9 55,6

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om regnskab for institutioner for
erhvervsrettet uddannelse. Der henvises i ovrigt til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis. Vedrerende
andre hoved-nogletal henvises til de szrlige specifikationer, side 31,

' Der var 101 ordinzré ansatte i TAMU den 31. december 2011, af disse var | medarbejder fritstillet. Derudover er der 2
flexjobbere ansat i TAMU.
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4. Udviklingsgrundlaget i 2014

Hovedformélet med udvikfingen i 2014 bliver, at fi skabt en ny ledelsesstruktur, der bygger pa
holdningsstyring og et konstant fokus pd, at dette arbejde sker p& baggrund af referencer og begrundelser som
hentes 1 konsekvenspadagogikken. Holdningsstyringen skal vere fundamentet for den daglige ledelse og vare
det felles redskab, som regulerer samspillet pa alle niveauer, mellem afdeling og sekretariat, ledelse og
medarbejder samt mellem skole og elever.

. Der skal skabes en sammenhang mellem drifts- og uddannelseskoordineringen, hvor der gennem en
styrkelse af tilretielegningen  sikres maksimal fokus pa det arbejdspladstignende og TAMUs
uddannelsestenkning,

2. TAMUs malsztning er, at 80 % af de fwrdiguddannede elever udsluses til job, sekundzrt uddannelse.
Ledelsen skal fastholde det videre arbejde med udviklingen af metoder til udslusningen, der kan satte
maksimalt fokus pa elevernes overgang fra TAMU til arbejdsmarkedet.

3. Sekretariatet skal videreudvikle koncepter og undervisningsplaner pi de tvergéende forleb indenfor
tegningslesning, edb og jobsagning

4. Sekretariatet skal udarbejde eendrede uddannelsesbeskrivelser indenfor jordbrug og rengeringsomrédet, for
at sikre en bredere uddannelses- og jobprofil

5. Sekretariatet skal serge for opkvalificering af medarbejdernes brug af edb i undervisning-en, herunder
gennemforelse af et kursus i powerpoint.

6. Sekretariatet skal i samarbejde med ftillidsreprassentanter og den lokale ledelse udarbejde en
personalepolitisk ramme, der skal sikre at TAMUs medarbejderkultur bliver det bmrende ved indferelsen af
den nye overenskomst. Endvidere skal der gennem arbejdet i SU sikres en gennemsigtig og logisk lanstruktur i
TAMU.

Disse punkter vil vere omdrejningspunktet for udviklingen i 2014, og dermed veare genstand for
ledelsesmader, samlinger i afdelingerne, kvartalsmader og en faetleskonference i sensomme-ren for samtlige
medarbejdere 1 TAMU, Temaet for falleskonferencen bliver holdningsstyring, det arbejdspladslignende og
TAMUs medarbejderkuitur. Dette fokuserede arbejde med konsekvenspaedagogikken skal munde ud i
ferdiggerelsen af en paedagogiske grunduddanneise for TAMU's medarbejdere, der kan udbydes til andre,
samt dannelsen af netveerk | Danmark indenfor institutioner, skoler m.v. der arbejder pi grundlag af
konsekvenspadagogikken.

I forbindelse med &rets aktiviteter forventes et drifisresultat pa ca. 1,6 mio. kr,
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MALRAPPORTERING

Der henvises tif punktet ”Arets faglige Resultater”, side 6.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Indiedning

Arsrapporten for TAMU er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper som fremgar
af Finansministeriets bekendtgorelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regnskab og de nzrmere retningslinjer i
Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner og excl. moms.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde skolen, og
aktivets vierdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragi TAMU,
og forpligtelsens vierdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer p4 balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes omkostninger, der er
atholdt for at opna drets indijening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsier som folge af ®ndrede regnskabsmassige sken af belob, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen
Statstilskud indregnes i takt med, at institutionen modtager statstilskud fra Undervisningsministeriet for

finanséret 2013. Statstilskud, der vedrerer andre perioder, periodiseres.

En raekke filskud til eksempelvis fellesomkostninger udbetales tidsmaessigt forskudt i forhold til aktiviteten.
Disse tilskud indregnes i det finansar, som Undervisningsministeriet henforer tilskuddet til.

Andre indteegter samt driftsindtegter indregnes i resultatopgorelsen sifremt de generelle kriterier er opfyldt,
herunder at levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og belgbet kan opgeres
palideligt samt forventes modtaget. Der foretages {uld periodisering,

Driftsindtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelsen af, om indtagter anses
som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Levering har fundet sted inden regnskabsérets udioh

’ Indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.
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Omkostuinger
Ombkostninger omfatter len og gager, ovrige drifisomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlmgsaktiver.
Omkostningerne er fordelt efter direkte og indirekte fordelingsnogler pa omraderne:

. Undervisningens gennemforelse
. Udvikling og markedsfaring
. Ledelse og administration

. Bygningsdrift
. Kostafdeling.

Omkostninger til undervisningens gennemfarelse omfatter endvidere vareforbrug og produktionsomkostninger
forbundet med salg af varer og tjenesteydelser.

Omkostninger afholdt i forbindelse med anden tilskudsfinansieret aktivitet er opgjort indirekte ved
fordetingsnogle og fremgdr alene af noterne til arsregnskabet,

Finansielle indtaegter
Finansielle indtzgter omfatter renteindtaegter og transaktioner i fremmed valuta samt kontantrabatter.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger og andre finansielle omkostninger, realiserede og
urealiserede kurstab vedrerende vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt amortisationstillag/-
fradrag vedrorende prioritetsgald.

Ekstraordinare poster
Ekstraordinzre poster omfatter indtegter og omkostninger, der hidrerer fia begivenheder, som ikke herer
under institutionens ordinzre drifl, og som derfor ikke forventes at vere tilbagevendende.

Balancen

Immaterielle ankegsaktiver

Edb-udviklet software til skolens brug omfatter omkostninger til licens og installation m.v. og miles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivainger.

Efter ferdiggorelsen af edb-udviklet software afskrives der linezrt over den vurderede skonomiske brugstid,
der udger 5 4r.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyitet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte til
lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandorer.

Afskrivaingsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger 30ar
Undervisningsudstyr 5-15 &r
Andet udstyr og inventar 3-15 ar

Afskrivningsperioden fastswttes individuelt dog under hensyntagen til retningslinjerne i gmldende
regnskabsbekendtgarelse.
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Aktiver med en anskaffelsessum under 50.000 kr. ekskl. moms udgifisferes i anskaffelsesiret. Gevinst og tab
ved salg af anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anlegsaktiver vurderes drligt for indikationer pa vardiforringelse
ud over det, som undirykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfzeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien for aktiver opgeres som den hajeste verdi af nettosalgsprisen
og kapitalvaerdien, Safremt det ikke er muligt at fastsette genindvindingsvardien for det enkelte aktiv,
vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere
genindvindingsveerdien.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeafialer indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lobetid. Institutionens samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lefeaftaler oplyses
under eventualposter m.v.

Beholdninger

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien tavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede frerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rvarer,
hjalpematerialer samt direkte lon

Nettorealisationsveerdien  for  varebeholdninger  opgeres som  salgssum med fradrag  af
ferdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastswettes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kvaeg
Besztninger méles til gzldende normalhandelsvaerdier ifalge SKAT.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-vaerdi, hvilket her
svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imodegéelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgreensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrorende efterfelgende

regnskabsar.

Langfristet gzxld

Langfristet geeld, herunder statslin og prioritetsgeld til realkreditinstitutier og kreditinstitutter males p
tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktions omkostninger. Efterfolgende méles langfristet gald 1il amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansiclle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtwgter til resultatforing i
efterfolgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter méiles il amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel vardi.

Pengestremsopgsarelse
Pengestromsopgorelsen for institutionen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestromme

vedrorende drift, investeringer og finansiering samt institutionens likvider ved rets begyndelse og slutning,

Pengestramme vedrorende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante drifts-poster
samt ndring i driftskapital.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
immaterielie, materielle og finansielle anlzgsaktiver,

Pengestromme vedrorende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af 1an samt afdrag pa rentebaerende gzld.
Likvider omfatter likvide beholdninger under omsatningsaktiver.

Forklaring af negletal - likviditetsgrad

Hoved- og negletal for institutionen opstilles og praesenteres i henhold til gazldende bekendtgorelse om

regnskab for institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Kravet om hoved- og negletal for de seneste 5 ar er opfyldt, i det omtang det er praktisk muligt.

Forklaring af nogletal
Overskudsgrad = Arets resultat for ekstracrdinere poster x 100
Omsetning
Likviditetsgrad = Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100
Samlede aktiver
Finansieringsgrad = Langfristet gaeld x 100
Materielle anlegsaktiver
Arselever En drselev svarer til 227,03 elevdogn. Et efevdogn er udtryk for en dags
undervisning af | elev.
Arsveerk Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsansatte

omregnet til heltidsansatte.

Arselever

Arselever pr. arsvaerk Arsverk
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Resultatopgerelse for 2013

Note 2013

Statstilskud 1 69.501.941
Andre indtagter og sarlige tilskud 2 5.996.865
Driftsindtzegter fra salg af varer og 13.891.386
tjenesteydelser

Omszgetning i alt 89.390.192
Undervisningens gennemforelse 3,8,9,10 -46.361.276
Udvikling og markedsforing 48,9, 10 -3.378.367
Ledelse og administration 5,89, 10 -9.563.747
Bygningsdrift 6,8,9,10 -18.318.955
Kostafdeling 7,8,9, 10 -9.909.627
Omkostninger i alt 87.531.972
Driftsresultat 1.858.221
Finansiclle indtacgter 16.433
Finansielle omkostninger -706.567

Arets resultat 1.168.087
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Balance pr. 31.12.2013
2013
Note kr.

Rettigheder, edb 0
Immaterielle anleegsaktiver & 0
Grunde og bygninger 23.209.903
Undervisningsudstyr 2.034.679
Andet udstyr og inventar 896.907
Uafsluttet byggeri af nyt sekretariat 0
Materielle anleegsaktiver 8 26.141.488
Anlzegsaktiver 26.141.488
Révarer 1.471.124
Varer under fremstilling 646.423
Faxrdigvarer 3.435.223
Besztning 1.104.860
Varebeholdninger 6.657.630
Tilgodehavends fra salg og tjenesteydelser 4.844.266
Andre tilgodehavender 9 0
Mellemregning med Undervisningsministeriet 2.819.902
Tilgodehavende moms fra SKAT 0
Periodeafgr@nsningsposter 3.267.376
Tilgodehavender 10.931.544
Likvide beholdninger 22.402.363
Omszetningsaktiver 39.991.537

Aktiver 66.133.025
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Balance pr. 31.12.2013

Egenkapital i ovrigt

Egenkapital

Langfristede geldsforpligtelser

Kort del af langfristet gaeld
Forudbetalinger fra kunder

Feriepengeforpligtelse
Mellemregning, Undervisningsministeriet
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden kortfristet geeld

Periode afgrensningspost

Kortfristede gmldsforpligtelser

Gazldsforpligtelser

Passiver

2013
Note kr.

10 5.129.431

5.129.431

il 20.415.049

4.508.508
111.119
5.780.118

160377
4.830.045
1.406.197

23.792.181

40,588.544

61.603.594

66.133.025
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Pengestromsopgorelse

Arets resultat
Afskrivninger og andre ikke kontante drifisposter
Tab ved salg/skrotning af anlagsaktiver

Stigning/fald i:

Varebeholdninger og besztning

Tilgodehavender

Leverandarer af varer, tjenesteydelser og anden
geld sant mellemregning med

Undervisningsministeriet

Pengestremme fra driftsaktivet

Betaling for immatericlie og materielle
anlegsaktiver
Uafsluttet byggeri

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af lan
Tilbagebetaling af geld

Pengestremme fra finansicringsaktivitet

Andringer i likvider

Likvider, prima

Likvider, ultimo

213
kr.

1.168.087
1.424.628
63.449

-276.906
3.449.440

[1.535374

17.364.172

-7.895.693
0

-7.895.693

0
-4.507.821

-4.567.821

4.960.658
17.441.705

22.402.363
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Noter

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter
Fallesudgiftstilskud
Bygningstaxameter

Tillegstaxameter
Grundtilskud

2. Andre indtegter
Andre indtegter
Kostindtegter
EU-tilskud

3. Undervisningens gennemferelse
Personaleudgifter
Ovrige udgifter

Afskrivninger mv.

4. Udvikling og markedsforing
Personaleudgifier
@vrige udgifter

Afskrivninger mv.,

5. Ledelse og administration
Personaleudgifier

@vrige udgifter

Afskrivninger my.

2013 2012

kr. t.kr.
38.916.827 39.159
9.200.000 8.264
12.500.000 11.446
6.885.115 6.831
2.000.600 2.600
69.501.941 67.700
880.897 [.704
4.383.494 4.467
732,473 740
5.996.865 6.911
30.807.893 28.756
14.846.907 14.397
706.476 753
46.361.276 43.906
3.137.235 3.149
209.791 103
31.341 47
3.378.367 3.299
7.217.271 7.812
2.127.696 2371
218.780 288
9.563.747 10.471
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Noter

6. Bygningsdrift
Personaleudgifter
Ovrige udgifter

Afskrivhinger mv.

7. Kostafdeling
Personaleudgifier
Ovrige udgifter

Afskrivninger mv.

8. Anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2013
Tilgang i drets lob
Afgang i érets lob
Kostpris 31.12.2013

Ned- og afskrivninger 01.01.2013
Arets af- og nedskrivninger
Afgang af- og nedskrivninger
Ned- og afskrivninger 31.12.2013

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2013

Afskrives over

Seneste offentlige ejendomsvurdering ejendom fra 2012

Ikke vurderede til — og ombygninger
Beh=zftelser
Prioritetsgeeld, hovedstol

Bogfert veerdi af sikret geeld

2013 2012
kr. tkr.
345.852 345
17.505.402 17.536
467.701 390
18.318.955 18.271
6.903.014 6.220
3.006.613 2.926
0 37
9.909.627 9.183
Rettigheder Grunde og Udstyr og
edb bygninger Inventar
kr, kr. kr.
372.173 16.942.128 13.222.383
0 9.246.970 873.606
0 0 -470.086
372,173 26.189.098 13.625.902
-326.907 -2.511.164 -10.189.623
-45.266 -468.031 -911.331
0 0 406.637
-372.173 -2.979.195 -10.694.317
0 23.209.903 2.931.586
5 &r 30 ar 3-15 ar
20.700.000
9.246.970
15.609.000
13.016.641

———————
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Noter

9. Andre tilgodehavender

kan specificeres séledes:

tilskud fra Kebenhavns Kommune til vedligeholdelse af Vitskel Kloster

Diverse tilgodehavender

10. Egenkapital - drets bevagelser
Primo egenkapital
Arets resultat

Egenkapital i svrigt ultimo
11. Langfristet geeld

Restgzeld pr. 31.12.2013
Nykredit

Nykredit 2012 byggeri
Lan UVM fra 2006

Lan UVM 2012

Afdrag som forfalder indenfor 1 ar
Nykredit

Nykredit 2012 byggeri

Lan UVM fra 2006

bén UVM 2012

Afdrag som forfalder mellem 1 og 5 ar og efter 5 dr

Nykredit

Nykredit 2012 byggeri
Lén UVM fra 2006
Dan UVM 2012

2013 2012

kr. tkr.
0 0
] 194
0 194
3.861.345 1.508
1.168.086 2.453
5.129.431 3.961
10.343.672 10.620
3.124.707 3.287
3.575.676 5.006
7.879.500 10.506
24.923.555 29.419
288.213 276
163.525 163
1.430.270 1.430
2.626.500 2.626
4.508.508 4,495
log5éar Efter 5 ar
1.284.995 8.770.464
662.731 2.298.450
2.145.406 0
5.253.000 0
9.346.132  11.068.914
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12. Andre forpligtelser

Pantsztninger

Herom henvises til note 11

Lejeforpligtelser
TAMU har indgéet folgende forpligteiser om leje af lokaler:
Udlabsar t.kr,

Viborgvej 475, Ranim 2014 2222
Oddervej 314, Arhus 2014 [.850
Lindholm Brygge 8, Alborg 2014 3412
Rytterkassernen 13, Odense 2014 3.063
Prestegaardsvej 18, 4760 Vordingborg 2014 2.091
Restforpligtelse til udlab 12.638

Leasingforpligtelser
Forpligteiser vedravende operationel [easing udger 3.823 t. kr., hvoraf 1.351 t. kr. forfalder i 2014,
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Hoved- og negletal

Medarbejdere
Arsveerk:

TAMU | alt
Sociale klausuler:

I % af ansatte i alt

Nettodrsvark fordelt pa:
Uddannelse
Udvikling, markedsfering

Ledelse og administration, intern service
og information %

Bygningsdrift
Kostafdeling

Arsvaerk pr. 100 arselever:
Skolen i alt
Uddannelse
Udvikling, markedsfaring

Ledelse og administration, intern service
og information

Bygningsdrift
Kostafdeling

i} Derudover herer hele TAMU's malgruppe under § 2 punkt © og 101 BEK nr. 544 af 26. juni 2002 om sociale klausuter som
betingelse for modiagelse af statstilskud pa selvejende institutioner,

2013 2012 2011 2010 2009

106,1 102,9 103,3 108,8 114,9
33 4,0 4,0 4,0 4,
31 39 39 3,7 3,6
68,1 63,3 02,1 65,1 61,2
5,9 6,0 10,8 11,6 13,7
159 16,6 15,2 16,5 22,8
1,0 1,0 1,0 1.0 1,0
15,3 14,0 14,2 14,6 16,1
19,6 18,8 20,7 21,5 23,6
12,6 12,0 12,4 12,9 12,8
1,1 1,1 2,2 23 2,8
2.9 3,0 3,1 3,3 4,7
0.2 0,2 0,2 0,2 0,2
2,8 2,6 2,8 2,9 33

2}  Posten "ledelse og administration” inkluderer pdagogisk administrativt arbejde, herunder visitationer. som ikke kan henfares til

uddannelse.
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Szerlige specifikationer

2013 2012
kr. t.kr.

Honorar til revisorer
Honorar for lovpligtig revision 2013 samt rest sidste ar 353.250 448
Personaleomkostninger
TAMU's samlede lenudgifter mv, fordeler sig siledes:
Lenninger mv. 42.799.945 41.136
Pension 6.648.850 6.474
Lenrefusioner -1.037.530 -1.326

48.411.264 46.284

Antal ansatte (arsvark) 106,1 102,9
Opgorelse af institutionens indtaegtsdzekkede virksomhed - IDV

Salget og produktionen er en forsztning for skolens bevilling jf. finansloven for 2612 § 20.72.41

Finansielle sikringsinstrumenter

Institutionen anvender ikke finansielle sikringsinstrumenter,
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og forstandersekretariatet har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 2013
for Treeningsskolens Arbejdsmarkedssuddannelser.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v., bekendtgerelse nr. 70 af 27.
januar 2011 om statens regnskabsvasen mv. og de nzrmere retningslinjer i Finansministeriets @konomiske

Administrative Vejledning. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejl informationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestgerende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgéende aftaler og s@dvanlige praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en okonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn , den 27. marts 2014

Daglig ledelse
8 St U

Peter Staun Kastholm
Direktor

Arsrapporten er godkendt pa bestyrelsesmadet den 27. marts 2014.

Endvidere erklarer bestyrelsen pé tro og love, at habilitetskravene i § 5, stk. 7 og 8, i lov om institutioner for
erhvervsrettet uddannelse er overholdt.

Bestyrelse

_/
. ﬁ,%__\ N3 o,

Poul Hansen Kéti(j:dmundsson Nanna Hejlund ™
naestformand

[l dipd C’c"’

Preben Buchholt Mlchae ~Kim Castillo™
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Den uathaengige revisors erklaring

Til bestyrelsen for Treningsskolens Arbejdsmarkedsuddannelser
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Traningsskolens Arbejdsmarkedsuddannelser for regnskabsaret 1. januar til
31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse,
noter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efterbekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om
statens regnskabsvaesen mv. (regnskabsbekendtgerelsen), vejledning af 20. februar 2013 om udarbejdelse af
arsrapport for statsfinansierede selvejende institutioner under Undervisningsministeriet samt regler i
Finansministeriets Okonomisk Administrative Vejledning.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen, ministeriets vejledningsamt regler i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmasssig regnskabspraksis og udevelse af
regnskabsmassige skon, som er rimelige efter omstendighederne.

Herudover er det Jedelsens ansvar, -at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgede aftaler og sazdvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundiag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 1293 af
12. december 2008 om revision og filskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsretiet uddannelse
(revisionsbekendtgerelsen). Dette krzver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen
for at opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belob og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation 1 drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens udarbejdelse af et
&rsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vesentlige fejl og mangler. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udirykke en konklusion om
effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, ont ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt en vurdering af den
samlede prasentation af &rsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understotter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstenmelse med meddeite
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede afialer og smdvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.
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Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2013 i alle vasentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, ministeriets vejledning samt
regler i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er
ctableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de dispositioner der er omfattet af
arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede
aftaler og seedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen og méalrapporteringen

Vi har gennemlest ledelsesberetningen og mélrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen og i malrapporteringen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 27. marts 2014

Deloitte
S tk,autormqe‘jd Rewsnofarlnerselskab

Lyn& &;kovg rd Jacobsen
statsautorlserc revisor statsautoriseret revisor




