
Vejen til job for 
udsatte unge
TAMU – en praktisk uddannelse med  
dokumenteret effekt på beskæftigelse, 
samfundsøkonomi og kriminalitet 



Vejen til job for  
udsatte unge
Fra kriminalitet og misbrug til job og selvrespekt

Træningsskolens Arbejdsmarkeds­
uddannelser (TAMU) er et uddan­
nelsestilbud, som skal kunne samle 
unge voksne med komplekse 
problemstillinger op, når alt andet er 
gået galt. TAMU er ”det sidste tilbud” 
for rigtig mange unge voksne. 

Formålet med TAMU er at sikre, at 
unge voksne bygges op til varig be­
skæftigelse. TAMU’s resultater taler 
deres eget sprog: I 2022 blev 94 % af 
de færdiguddannede elever udslu­
set til ordinær beskæftigelse. Mange 
af eleverne tager dermed et stort 
skridt fra kriminalitet og misbrug til 
et nyt voksenliv, hvor de har et job, 
kan forsørge sig selv og opnår en 
selvrespekt, som de måske aldrig 
har haft før.

TAMU’s målgruppe er unge i alders­
gruppen 18­30 år. TAMU­elevernes 
gennemsnitsalder er 23 år. For 
største­delen­af­eleverne­findes­der­
intet reelt alternativ til TAMU.

Eleverne er typisk unge med psyki­
ske diagnoser, misbrug, kriminalitet 
og mistrivsel i mange afskygninger i 
bagagen.

Hos TAMU kan eleverne være dag­ 
eller døgn­elever. Unge mennesker 
kan på den måde distancere sig 
fra det negative miljø, som de har 
været en del af, og opholde sig i en 
anden landsdel for at få en ny start 
på voksenlivet.

 SEKS TAMU-CENTRE  
Dragør, Vordingborg, 
Odense, Aarhus, Aalborg 
og Vitskøl. 

 ELEVER FRA 64 UD AF 98 
KOMMUNER.

 ELEVERNE HAR TYPISK  
SOCIALE PROBLEMER 
som følge af kriminalitet, 
misbrug eller psykisk 
sårbarhed.

 GENNEMSNITSALDEREN 
ER 23 ÅR.

Træning til arbejde gennem  
konsekvenspædagogik
På TAMU gennemgår eleverne praktisk 
tilrettelagt værkstedsundervisning inden 
for otte brancheområder: Transport, 
bygningsservice, naturbrug, turisme, 
kantine, metalindustri, rengøring og 
ejendomsservice. Her bygges de op til 
at være mennesker, der kan passe et 
arbejde. 

Forløbet varer op til 34 uger. Eleverne 
beskæftiger sig med rigtige arbejds­
opgaver sammen med faglærere. Der 
er ingen  teoretiske skrivebordøvelser 
eller urealistiske arbejdssituationer.

Det pædagogiske fundament på 
TAMU er den såkaldte konsekvens­
pædagogik. Eleverne udfordres af en 
normalitet og et sæt faste rammer, 
som ikke tidligere har præget deres 
liv.­De­lærer­at­komme­til­tiden,­finde­
mening i at yde i et arbejdsfælles­
skab og blive mødt med gennem­
skuelige forventninger. De er med 
til at producere rigtige varer og 
tjeneste ydelser til virksomheder og 
offentlige institutioner. 
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71%  
...af alle optagne er på 
offentlig forsørgelse ved 
deres optagelse i TAMU 

29%  
...er selvforsørgende 

56%  
...af alle elever har  
et misbrugsforhold til 
hash ved optagelsen 

69%  
...har et alkoholmisbrug 

29%  
...har et misbrug  
af hårdere stoffer

Jeg startede på TAMU for 2-3 år  
siden. Jeg har ikke lavet meget 
mad. Da jeg så startede på køkken-
afdelingen, så begyndte det at falde 
mig ind, at det kan jeg godt lide. Så 
begyndte det at blive rigtig godt, 
og jeg tog mere initiativ og spurgte 
min faglærer: ”Må jeg ikke komme 
med nogle ideer?” Så jeg tog  
initiativer og mødte op hver dag og 
var stabil. Jeg ville det virkelig.

TIDLIGERE TAMU-ELEV
Kilde: Interview-rapport udarbejdet af 
Realize, juni 2020.

Jeg har fundet ud af, hvad skulle jeg med mit liv. 
Det har styrket mig fagligt og socialt at gå på 
TAMU. Mere struktur på dagligdagen og finde ud 
af hvordan er det egentlig at være på et arbejds-
marked. Finde ud af hvad er godt for dig selv, 
når du omgås andre mennesker, og hvad er ikke 
godt for dig selv. Hvad skal man gøre og sige i 
givne situationer.

TIDLIGERE TAMU-ELEV 
Kilde: Interview-rapport udarbejdet af Realize, juni 2020.

TAMU som landsdækkende tilbud
I dag er der blinde TAMU­pletter 
på Danmarkskortet. Dermed er der 
områder, hvor unge voksne reelt 
ikke har mulighed for at benytte et 
TAMU­tilbud. Desværre er en del af de 
pågældende områder også kende­
tegnet ved, at de har landets højeste 
andele af unge, som hverken er i 
arbejde eller i gang med uddannelse. 

Der er potentiale for nye TAMU­centre 
i Sønderjylland, Midt­ og Vestjylland 
og Nordvestsjælland. Herfra er der 
meget få TAMU­elever i dag, og der 
er i alle disse områder behov for et 
TAMU­tilbud.

Jobgaranti og dokumenteret effekt
Hos TAMU er der jobgaranti efter endt forløb.

Gennem et tæt samarbejde med 
erhvervslivet finder TAMU sammen 
med eleverne det rette match for 
et job. TAMU har samarbejde med 
en bred vifte af virksomheder  
– Danish Crown, OKNygaard, 
STARK, Agri Nord, Anders Ander-
sens Rengøring og mange flere. 
Disse virksom heder er en del af 
TAMU-netværket.

Ifølge tal fra LEAD Impact har 
TAMU-elever 30 procent større 
sandsynlighed for at fastholde et 
arbejde end en sammenlignelig 
gruppe unge voksne, som ikke har 
gennemført TAMU-tilbuddet. 94 % 
kommer i arbejde efter endt forløb 
på TAMU.

FAKTA OM TAMU’S  
ELEVER I 2022
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Å R  E F T E R  E N D T  T A M U - F O R L Ø B

FREMSKRIVNING AF BESKÆFTIGELSESGRAD

FREMSKRIVNING TAMU FREMSKRIVNING KONTROLGRUPPE

TAMU-ELEVER KONTROLGRUPPEN
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DOKUMENTERET EFFEKT AF TAMU’S INDSATS

Flere kommer i arbejde 70%
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Der er gennemført en række analy­
ser af TAMU’s effekter på bl.a. be­
skæftigelse, samfundsøkonomi og 
kriminalitet.

Blandt resultaterne af de seneste 
analyser er, at beskæftigelsesgraden 

er ca. 30 procent højere hos ud­
satte unge, der har gennemført en 
uddannelse hos TAMU, end hos en 
kontrolgruppe, der har mange af de 
samme baggrundskarakteristika som 
TAMU­eleverne. De ca. 30 procent er 
den såkaldte effektforskel, der er  

beregnet ud fra, at forskellen i be­
skæftigelsesgraden er 12 procentpoint 
i TAMU­elevernes favør det første år, 
efter at TAMU­eleverne har bestået 
deres forløb. Forskellen mellem de 
to grupper mindskes gradvist over 
de følgende fem år, men unge med 
TAMU­baggrund har gennem alle 
årene­en­signifikant­højere­beskæfti­
gelsesgrad end kontrolgruppen.

Både TAMU­eleverne og de unge fra 
kontrolgruppen har som udgangs­
punkt en lav beskæftigelsesgrad på 
6 procent. Men efter et TAMU­forløb 
er beskæftigelsesgraden for tidlige­
re TAMU­elever det første år ca. 40 
procent, mens den kun stiger til 28 
procent for kontrolgruppen.

Kilde: Beskæftigelses- og samfundsøkonomiske effekter af TAMU. Rapport fra LEAD 
Impact, december 2022.

TAMU
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EFFEKT PÅ NETTOBIDRAGET TIL DET OFFENTLIGE

A N T A L  Å R  E F T E R  E N D T  T A M U - F O R L Ø B
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KONTROLGRUPPETAMU-ELEVER FORSKEL
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Analysen ”Beskæftigelses­ og 
samfundsøkonomiske effekter af 
TAMU” fra LEAD Impact viser, at et 
TAMU­forløb i økonomisk forstand er 
en god investering for både elever, 
samfund og de offentlige kasser.

En årselev på et TAMU­forløb koster 
ca. 135.000 kr. Denne udgift er ifølge 
LEAD Impact tjent hjem for både 
samfundet og for de offentlige 
kasser­inden­for­en­periode­på­fire­
år efter elevens gennemførelse af 
forløbet.

Selvforsørgelsesgraden er høje­
re for TAMU­eleverne end for en 
kontrolgruppe med mange af de 
samme baggrundskarakteristika 
som TAMU­eleverne. Fem år efter 
endt TAMU­forløb stammer ca. 66 
procent af de tidligere TAMU­ele­
vers indkomstgrundlag fra løn­ og 
erhvervsindkomst, mens det tilsva­
rende tal for kontrolgruppen er ca. 
56 procent.

En TAMU­elev er – målt på udgifter til 
indkomstoverførsler og indtægter fra 
personskatter – neutral over for de 
offentlige­finanser.­En­typisk­person­
fra kontrolgruppen er en økonomisk 
belastning for de offentlige kasser. 
Forskellen svarer til mellem 25.000 og 
35.000 kr. om året hvert år efter endt 
TAMU­forløb.

De beregnede positive effekter på 
samfundsøkonomien og de offent­
lige­finansier­i­denne­analyse­tager­
ikke­højde­for­de­afledte­effekter­på­
behovet for offentlige sundheds­
ydelser, behandlingstilbud, instituti­
oner m.v. De skøn, som LEAD Impact 
har foretaget vedr. effekterne af 
TAMU’s indsats, er derfor konservative.

DOKUMENTERET EFFEKT AF TAMU’S INDSATS

En god investering  
for samfundet

Note: Udregningen tager ikke højde for betydningen af de gratis offentlige service-
ydelser. Beskatningen af indkomsten er udregnet for en gennemsnitskommune med 
2021-skatteregler. Der er ikke taget højde for eventuelle ligningsmæssige fradrag, 
ligesom beregningen ser bort fra betydningen af en eventuel ejerbolig. Det er lagt til 
grund, at den gennemsnitlige person er medlem af folkekirken.

Kilde: Beskæftigelses- og samfundsøkonomiske effekter af TAMU. Rapport fra LEAD 
Impact, december 2022.
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EFFEKT PÅ OVERTRÆDELSER AF LOVEN

Å R  F Ø R / E F T E R  T A M U  U D D A N N E L S E

ANDEL AF KONTROLGRUPPENANDEL AF TAMU-ELEVER

Analysen ”Beskæftigelses­ og sam­
fundsøkonomiske effekter af TAMU” 
fra LEAD Impact viser, at unge, der 
har gennemført en uddannelse hos 
TAMU, i mindre grad begår kriminali­
tet end tilsvarende udsatte unge fra 
en sammenlignelig kontrolgruppe.

Ifølge analysen er omkring 15 pro­
cent af TAMU­eleverne hvert år i 
årene op til TAMU­forløbet dømt for 
overtrædelser af straffeloven eller  
særlove. Nogle af årene ligger 
andelen af unge, der begår krimi­
nalitet, oppe omkring 20 procent. 
I årene efter afsluttet TAMU­forløb 
er det derimod kun ca. 10 procent 

af de unge med TAMU­baggrund, 
der dømmes for straffelovs­ eller 
særlovsovertrædelser.

Når LEAD Impact sammenligner 
med kontrolgruppen, er der ca. to 
procentpoint­flere­årligt,­der­døm­
mes for kriminalitet, end i gruppen 
af tidligere TAMU­elever.

DOKUMENTERET EFFEKT AF TAMU’S INDSATS

TAMU-elever vælger  
en vej ud af kriminalitet

Note: Lovovertrædelser tæller straffelov og særlove, men ikke færdselsloven.  
Overtrædelserne bliver opgjort pr. år på individniveau som en binær : 
0) ingen lovovertrædelser 1) en eller flere lovovertrædelser i pågældende år.

Kilde: Beskæftigelses- og samfundsøkonomiske effekter af TAMU. Rapport fra LEAD 
Impact, december 2022.
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Myter og fakta om TAMU 
I den politiske debat oplever vi 
ofte, at tilbuddene til de allermest 
udfordrede unge og voksne sam­
les i én kategori. Men sandheden 
er, at der er stor forskel på fx en 
ungdomsuddannelse og TAMU. 
Ungdomsuddannelserne og TAMU 

har ikke de samme formål, ikke 
de samme målgrupper, og deres 
eksistens berettigelse hviler ikke på 
det samme fundament. På de føl­
gende sider har vi samlet en række 
eksempler på myter om TAMU.

Kommunale forløb 
f.eks. i Jobcenter 

Arbejdsmarkedet

Grundskole

Forberedende 
Uddannelse

Gymnasiale 
uddannelser

Erhvervs- 
uddannelser

Videregående  
uddannelser

Højskoler 
Ungdomshøjskoler

TAMU

STU

Dagshøjskoler

Frie fagskoler

10. klasse

Ungdomsskoler

MYTE 1: 
TAMU er en forberedende uddannelse på linje med STU, FGU etc.

Fakta: TAMU’s primære mål er ikke 
at forberede unge til uddannelse, 
men til job. TAMU udbydes under lov 
om arbejdsmarkedsuddannelser. 
TAMU’s formål er at fremme 18­30 
årige udsatte unges muligheder 
primært for at komme i beskæfti­
gelse eller – i visse tilfælde – i gang 
med fx en erhvervsuddannelse. 
TAMU’s elever er gennemsnitligt 
23 år, og eleverne har typisk haft 
problemer med dårlige opvækstvil­
kår, kriminalitet eller misbrug. I 2022 

kom 94 procent af TAMU­eleverne 
i arbejde. Ifølge tal fra LEAD Impact 
har TAMU­elever 30 procent større 
sandsynlighed for at fastholde et 
arbejde end en sammenlignelig 
gruppe unge voksne, som ikke har 
gennemført TAMU­tilbuddet. TAMU’s 
elever har derved markant bedre 
mulighed for at bide sig fast på 
arbejdsmarkedet. Dertil kommer, 
at nogle af de tidligere TAMU­ele­
ver bliver i stand til at starte på en 
erhvervsuddannelse.

TAMU
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MYTE 2: 
Flere nye TAMU-centre vil tømme 
andre uddannelsestilbud for elever

Fakta: I dag har de seks TAMU­cen­
tre en samlet årsramme på 540 
årselever. Hvis vi fx forestiller os et 
nyt TAMU­center, der dækker Nord­
vestsjælland, vil det reelt betyde, at 
20­30 unge fra Kalundborg, Odsher­
red og Holbæk Kommuner årligt vil 
blive TAMU­elever. TAMU’s målgrup­
pe er ikke den samme som FGU’s 
målgruppe.

Målgruppen er så udfordret både 
fagligt og socialt, at det er svært at 
forestille sig et meget højere tal end 
ovenstående. Det kræver en meget 
stor grad af opmærksomhed og 
mange ressourcer at få dette re­
lativt beskedne antal unge voksne 
gennem TAMU hvert år. 

MYTE 3: 
TAMU koster staten alt for  
mange penge

Fakta: Et TAMU­forløb er en god 
investering for det offentlige. En 
betydelig andel af de tidligere 
TAMU­elever fastholdes i arbejde.  
De bliver dermed selvforsørgende  
og belaster ikke det offentliges 
budgetter til overførselsindkomster, 
behandlingstilbud, institutioner mv.

Et TAMU­forløb er dermed i  
økonomisk forstand en god investe­
ring for det offentlige. En årselev på 
et TAMU­forløb koster ca. 135.000 kr. 
Denne udgift er ifølge LEAD Impact 
tjent hjem for både samfundet og 
for det offentlige inden for en perio­
de­på­fire­år­efter­elevens­gennem­
førelse af forløbet.

MYTE 4: 
TAMU-aktivitet kan nemt udbydes på andre institutioner

Fakta: TAMU er udviklet som et 
målrettet uddannelseskoncept 
med en specifik målgruppe. TAMU 
adskiller sig klart fra andre ud-
dannelsestilbud ved at være en 
praktisk tilrettelagt, joborienteret 
arbejdsmarkedsuddannelse med 
undervisning, der er målrettet i 
forhold til en specifik målgruppe: 
18-30-årige der pga. personlige 
eller sociale vanskeligheder hver-
ken er under uddannelse eller har 
tilknytning til arbejdsmarkedet.

TAMU adskiller sig også fra andre 
uddannelsesinstitutioner ved, at 
der er kostskole på TAMU-centrene.  
Dermed kan eleverne lægge af-
stand til deres hidtidige lokalmiljø 
og starte på en frisk et nyt sted i 
landet. Endvidere er der individuelt 
optag fra dag til dag. Derfor kan 
der handles hurtigt, når en ung 
voksen viser vilje til en ny og stabil 
tilværelse.

Hos TAMU er eleverne hver dag 
med til at frembringe produkter 
og serviceydelser til reelle kunder. 
Gennem konsekvenspædagogiske 
opfølgninger møder eleverne de 
samme krav, som en kommen-
de arbejdsplads vil stille til deres 
sociale og faglige kompetencer. 
Eleverne lærer, at deres handlin-
ger har konsekvenser for andre, 
og at stabilitet og arbejdsindsats 
er afgørende. Eleverne kan gen-
nem praktik i virksomheder og på 
andre TAMU-centre søge særlige 
udfordringer. Derved er TAMU et 
gennemtænkt og helstøbt uddan-
nelseskoncept rettet mod udsatte 
unge, herunder unge med krimina-
litet eller misbrug i bagagen.
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TAMU Sekretariatet

Læs mere om TAMU på www.tamu.dk

35 25 03 40

Kalvebodvej 231, 2791 Dragør


